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Sammanfattning

Projektet Oka &terbruk i byggandet har syftat till att utveckla en processorienterad modell som
stodjer byggentreprendren i att arbeta systematiskt med aterbruk i byggprojekt, med sarskilt
fokus pa totalentreprenader. Arbetet har genomforts i samverkan mellan forskare och
branschaktorer genom litteraturstudie, 23 intervjuer och tre workshops.

Arbetet har resulterat i en kartlaggning av hinder, méjligheter och utvecklingsbehov samt en
strukturerad process som beskriver hur aterbruk kan planeras, styras, genomforas och féljas
upp inom entreprendrens befintliga projektmodell. Analysen visar att aterbruk i dag ofta
genomfors ad hoc och utan etablerade rutiner, men att det finns tydliga férbattringsmojligheter
kopplade till exempelvis tidig planering, tydligare styrning, samverkan, inkdpsprocesser och
affairsmodeller.

Sex centrala aktivitetsomraden har identifierats som tillsammans utgor byggentreprenorens
aterbruksprocess: aterbruksplanering och styrning, aterbruksproduktion, aterbrukslogistik,
aterbruksinventering, aterbruksaffaren och aterbrukskulturen. Varje omrade omfattar ett antal
aktiviteter som beskriver hur aterbruk kan integreras i projektens olika skeden. Processen ar
framtagen for att kunna integreras i entreprenorens befintliga arbetssatt och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt och forutsagbart aterbruk.

Resultaten redovisas i denna rapport tillsammans med en separat guide: Guide till
byggentreprendrens dterbruksprocess som beskriver processens praktiska tillampning och
rekommenderade metoder.
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1. Introduktion och upplagg

Denna rapport redovisar en strukturerad process for att underlatta for byggentreprenoren att
systematiskt arbeta med aterbruk i byggprojekt, totalentreprenérens dterbruksprocess. Den
innehaller kartlaggning av hinder, mojligheter och utvecklingsbehov samt hur dessa kan
hanteras och omvandlas till konkreta atgarder och forbattringar for att underlatta for
byggentreprenoren att lyckas i sitt aterbruksarbete.

1.1 Bakgrund, motiv och syfte

Behovet av miljoeffektivt byggande 6kar. Foretag inom byggsektorn star infor stora utmaningar
infor vad galler att uppfylla bade klimatmalen och ett hallbart byggande i den grad som kravs for
klimatomstallningen och bevarandet av var planet. Enligt statistik fran Boverket/SCB star
byggsektorn for ca 22% av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser och 39% av allt genererat
avfall (Boverket, 2025). For att uppna bygg- och anlaggningssektorns mal for 2030 (50 %
minskade utslapp av vaxthusgaser) och 2045 (Nettonollutsldapp av vaxthusgaser) som foljer
fardplanen for fossilfri konkurrenskraft kravs alltsd en gemensam kraftsamling (Sverige, 2024).

Aterbruk ar nagot som under de senaste ren fatt alltmer uppmarksamhet. Genom att aterbruka
finns det stor potential att bidra till att minska pa bade koldioxidutslapp och avfall i byggsektorn
(Sverige, 2024). Aterbruk handlar om att hushalla med jordens resurser genom att via cirkulira
floden ateranvanda material och byggdelar som redan finns. Pa sa satt kan vi minska mangden
nyproducerat material, avfall samt dess hantering och darigenom sinka den milj6- och
klimatpaverkan bade materialproduktionen och avfallshanteringen innebar.

Att det delvis har aterbrukats inom vissa projekt ar egentligen inte nytt. Dock har det under aren
inte legat fokus pa att undersoka och utveckla effektiva affarsmodeller, processer, arbetssitt,
med mera for cirkulart byggande eftersom det varit ekonomiskt ggynnsammare, enklare och
sdkrare att bygga med nytt (Wennesjo, Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm , & Andersson,
2021). Darav har de linjara modellerna utvecklats till att bli alltmer strukturerade, effektiva och
rotade medan de cirkuldra hamnat ndgot i skymundan.

Den 6kande trenden av studier inom cirkuldrt byggande samt olika resultat fran projekt och
studier tyder diaremot pa att cirkulart byggande och just aterbruk verkar vara pa uppgang
(Fossilfritt Sverige, 2022). Mer och mer kunskap haller pa att utvecklas, olika plattformar,
marknadsplatser, handbdcker, med mera borjar ta form och man har sett att samverkan verkar
vara en av nycklarna for att lyckas med aterbruk (Aterhus, 2023; Andersson, Gerhardsson,
Moberg, Gerhardsson, & Loh Lindholm, 2021; Ericsson, Mjérnell, & Janson, 2024). And& pekar
erfarenheterna och studierna sammantaget pa att bristande kunskap hos sektorns aktorer samt
ofullstandigt utvecklade infrastrukturer med rutiner, processer och modeller anpassade fér
aterbruk fortfarande ar stora utmaningar som behdver moétas. Avsaknaden av tydligt definierade
tillvigagangsatt, viagledningar, processer och arbetssatt utgor inte bara ett hinder for tillvixten
och utvecklingen av aterbruk utan innebéar dven en brist pa stod for sektorns aktorer i hur man
ska ga till vaga for att lyckas med aterbrukandet. Att aterbruka kan darfor fortfarande antas vara
en sporadisk foreteelse som hanteras som en méjlighet inom enskilda projekt eller som gors i
pilotprojekt. Det kan dven darfor antas att aterbruk utfoérs ostrukturerat och pa olika satt i olika
projekt.

Av dessa anledningar har utgangspunkten i detta projekt varit att i samverkan med aktoérer fran
delar av hela kedjan i byggprojekt undersoka metoder, arbetssatt, aktiviteter, utmaningar och



l6sningar for att utveckla en strukturerad process for aterbruk speciellt riktad mot
byggentreprenorer.

Syftet har varit att utveckla och visa pa en gemensam utgangspunkt, en process med metoder
och losningar. Dels ska det underlatta ett systematiskt aterbruk i byggprojekt har och nu, dels
kan vidareutvecklas i kommande steg.

Projektet har haft som malsattning att leverera:

En kartlaggning av nuvarande praxis for aterbruk i byggprojekt, fran projektutveckling
till 6verlamning.

En analys av hinder, forutsattningar, drivkrafter och méjligheter for systematiskt
aterbruk i byggprojekt.

En strukturerad process med metoder, ldsningar och rekommendationer for att 6ka
genomforbarheten och tillimpningen av aterbruk.

En guide (Guide till byggentreprenérens dterbruksprocess) som sammanstaller processen,
metoderna, och de foreslagna l6sningarna. Guiden publiceras som ett separat dokument
utanfor denna rapport.

1.2 Upplagg och innehall

Denna rapport bestar av fem huvuddelar:

1.

Inledande beskrivning om bakgrund, avgransningar och metod (Kapitel 1: Introduktion
och uppldgg) - detta kapitel.
Kartlidggning kring aterbrukets férutsittningar i byggsektorn som sammanfattar
identifierade hinder och utmaningar, moéjligheter och utvecklingsbehov (Kapitel 2:
Hinder, méjligheter och utvecklingsbehov). Med utgangspunkt fran:
o tidigare studier (avsnitt 2.1)
o utifrdn insikter fran intervjuer och workshops genomférda i denna studie
(avsnitt 2.2).
Identifiering av hur hinder och utmaningar kring aterbruk kan hanteras och omvandlas
till konkreta férbittringsbehov utifran genomférda intervjuer och workshops i
kombination med tidigare studier (Kapitel 3: Frdn hinder till handling). Denna del ar
indelad i tva delar:
o Projektinterna faktorer: Vad vi kan paverka direkt? (avsnitt 3.2)
o Systemfaktorer: Vad vi kan paverka indirekt? (avsnitt 3.3)
Beskrivning av den aterbruksprocess for byggentreprenorer som identifierats och
tagits fram i projektet for att bemota hinder, utmaningar och atgardsférslag som
framkommit i litteraturstudie, intervjuer och workshops (Kapitel 4: Aterbruksprocess for
totalentreprenérer). Aterbruksprocessen redovisas
o forstiform av en dvergripande processbeskrivning med presentation av dess
aktivitetsomraden och aktivitetslista (avsnitt 4.1).
o enredovisning av de mest kritiska aktiviteterna for att aterbruksprocessen ska
lyckas (4.2)
Kortare reflektioner med dvergripande slutsatser och forslag pa fortsatt arbete
(Kapitel 5: Slutsatser och forslag pd fortsatt arbete)



1.3 Sirskilt fokus pa aterbruksprocessen inom kommersiella
byggprojekt for totalentreprenader

Denna studie ar avgransad till att undersoka aterbruksprocessen inom kommersiella
byggprojekt, med en sarskild betoning pa hur aterbruk kan implementeras i totalentreprenader
och totalentreprenader i samverkan. Det innebdr att resultatet och slutsatserna utgar fran de
féorhallanden och behov som finns i projekt av denna typ.

Studien tar ett helhetsgrepp om aterbruksprocessen i byggprojekt, fast med sarskilt fokus pa
faktorer som majliggor for en process dar byggentreprenorer kan dterbruka pa ett mer
systematiskt och strukturerat satt i projekten. Fokus ligger alltsa pa att forsta processens olika
nivaer, dar studien borjar brett och arbetar sig ner i nivaindelningen till mer specifika
aktiviteter.

I och med detta helhetsgrepp omfattar studien hela byggprocessen som stréicker sig fran
projektutveckling, genom produktframtagning och genomférande till 6verlamning. Det vill saga
alla faserna i ett byggprojekt och da en totalentreprendr kan vara med, fast med sarskild
uppméirksamhet pa aterbruksaktiviteter samt hur aterbruk kan méjliggéras och integreras i
processen.

Totalentreprenoren ar central i studien eftersom de forutom genomférande och éverlamnande
ofta dr involverade dven i projektutveckling och projektering. Det innebar att
totalentreprendren har en unik majlighet att paverka och integrera aterbruk i alla skeden.
Samtidigt har 4ven andra entreprenadformer méjligheter att paverka aterbruket, om dn pa olika
satt och i olika omfattning. Resultaten i denna studie ar darfor i huvudsak utformade med
totalentreprenéren i fokus, men ar relevanta ocksa for andra entreprenadformer dar aterbruk
ska integreras.

Studiens fokus ligger pa processer och aktiviteter snarare an pa specifika aktorer eller
individuella produkter. Det handlar om att kartldgga och forsta de generella processerna och
relationerna mellan aktiviteter som underlattar aterbruk, utan att definiera vem som ansvarar
for varje steg. Vidare inkluderar studien aktiviteter och floden for dterbruk av material och
produkter som harstammar bade fran sjalva byggprojektet/befintliga fastigheten och externa
kallor i om- och nybyggnationer.

Studien bygger vidare pa processer fran tidigare arbete fran exempelvis projekt som det
Vinnova finansierade projektet "Aterhus - att bygga hus av hus” och SBUF projektet ”Hdllbar
hantering av byggavfall av brandklassade produkter” (SBUF 14137).

1.4 Metod

Projektet genomfordes med en kvalitativ forskningsansats. Arbetet inleddes med en
litteraturstudie, varefter tre workshops och 23 intervjuer genomfordes. Under hela projektets
gang pagick en iterativ analys dar insikter fran de olika momenten successivt bearbetades och
fordjupades. Den 6vergripande processen framgar i Figur 1.1. Arbetet har delats in i fyra
moment, vilka beskrivs i féljande avsnitt:

- Litteraturstudie (avsnitt 1.4.1)
- Intervjuer (avsnitt 1.4.2)

- Workshop (avsnitt 1.4.3)

- Analys (avsnitt 1.4.4)
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Figur 1.1: Oversikt av processen.

Projektgruppen identifierade tidigt att det finns tydliga beroenden mellan olika skeden och
aktiviteter i ett byggprojekt. Dessutom har tidigare studier om aterbruk i bygg- och
fastighetssektorn identifierat ett behov av bade kunskap hos och samverkan mellan aktorer
inom och mellan olika skeden. Mot denna bakgrund genomfordes ett strategiskt urval av
projektets deltagare ur en population av relevanta aktérer inom byggsektorn.

Urvalet grundades pa tre huvudsakliga kriterier:

i.  att projektdeltagare tillsammans tickte en byggprocess som stracker sig fran
projektutveckling, via produktframtagning och genomfdrande, till 6verlamning
ii.  attprojektdeltagare var aktiva inom och arbetade med aterbruksfragor
iii.  att projektdeltagare representerade olika strategiska och operativa nivaer i
byggprojektets hela vardekedja

Urvalet omfattade byggherre, totalentreprendr, konsulter, underentreprendorer, rivnings-
/demonteringsaktorer samt logistik- och avfallsaktdrer. Renodlade projektorer saknades, men
arkitekter i urvalet agerade sdsom projekteringsledare och kunde darfor anses representera
projektorer.

En forskare med mangarig erfarenhet av byggproduktion och byggprojektledning deltog ocks3, i
syfte att bidra med expertis och stddja projektgruppen genom kritisk granskning. Det
genomforda urvalet och dess sammansattning presenteras i Tabell 1.1.

Tabell 1.1: Aktér, organisation och deltagande i workshop respektive intervjuer.

Aktor Organisation Deltagare i workshops Deltagare i
intervjuer

Byggherrar B1, B2 2 4
Totalentreprendrer TE1, TE2, TE3 3 7
Arkitekter Al, A2, A3 3 6
Underentreprenérer UE], 2 3

Konsult K1 1 1
Leverantor L1,L2 2 2

Logistik & avfall LA1 1 1

Forskare F1 1 -

Totalt 14 15 24

1.4.1 Litteraturstudie

Projektgruppen inledde arbetet med en genomgdng av den aktuella kunskapen om aterbruk (se
Figur 1.1). Syftet var dels att skapa en gemensam forstaelse fér radande kunskapslége, dels att
formulera en valgrundad utgangspunkt infor diskussionerna i Workshop 1 samt infor

utformningen av intervjufragor. Litteraturstudien fortlopte darefter parallellt med 6vriga delar



av projektet for att sakerstdlla en kontinuerligt uppdaterad och kontextuellt forankrad forstaelse
av aterbruksfragan, samt for att kunna identifiera relevanta aspekter att undersoka vidare.

Fokus i litteraturstudien lag pa att kartlagga existerande processer for aterbruk, identifierade
hinder och utmaningar samt nyckelaktiviteter och andra kritiska faktorer som behévde
hanteras. Syftet var att utveckla en beskrivning av det operativa aterbruksarbetet som kan ligga
till grund for ett gemensamt larande och darmed vara till praktisk nytta fér hela byggbranschen.

Litteraturstudien sammanfattas i forsta delen av Kapitel 2: Hinder, méjligheter och
utvecklingsbehov. Genom att anvanda litteraturstudien som underlag for intervjuer och
workshops med projektdeltagare (Se Tabell 1.1) kunde resultaten dels verifieras, dels ligga till
grund for analysen och den fortsatta utvecklingen och design av aterbruksprocessen.

1.4.2 Intervjuer

Datainsamlingen i projektet bestod huvudsakligen av semistrukturerade intervjuer.
Intervjuformuldret med dess fragor redovisas i Bilaga 1: Intervjumall. Intervjufragorna
utarbetades med utgangspunkt i projektets syfte, det aktuella kunskapsliget enligt litteraturen
samt de insikter som framkom i Workshop 1. Fragorna fokuserade pa foljande omraden:

e Krav och malformulering

o Aterbruksaktiviteter

e Inputoch output mellan aktiviteter
e Hinder och utmaningar

e Tid och kompetens

e Rutiner

e behov

Intervjuerna genomfordes via Microsoft Teams, varade cirka en timme och holls med
respondenter fran de deltagande foretagen i projektet (se Tabell 1.1). Totalt genomfordes 23
primara intervjuer, vilka, med respondenternas medgivande, spelades in och transkriberades i
sin helhet. Darutover genomforde en av forskarna tva kompletterande och férdjupande
intervjuer med en av totalentreprenorerna (TE1) for att fortydliga och fordjupa vissa tematiska
omraden.

[ arbetet anvindes dven studentarbeten som en del av datainsamlingen. Inom ramen for kursen
Bygglogistik, under perioden november 2024-januari 2025, pa Luled tekniska universitet,
utvecklade en studentgrupp en modell for att effektivisera aterbruk av byggmaterial.
Studenterna tog fram fyra detaljerade processfloden som omfattade hela byggprocessen fran
forstudie till produktion. Dessa floden verifierades i dialog med projektledaren for att
sdkerstalla relevans och praktisk tillampbarhet. For att mdjliggora en strukturerad analys av
aterbrukspotentialen delades material in i kategorier. De insikter som genererades i detta arbete
1ag till grund for diskussionerna i Workshop 2.

Resultaten fran intervjuerna och workshopparna sammanfattas i andra delen i Kapitel 2: Hinder,
moijligheter och utvecklingsbehov. Dessa resultat anvandes for att identifiera, kartldgga och
analysera samband mellan aktiviteter, hinder, utmaningar, l6sningar och andra kritiska aspekter
som kan bidra till ett mer effektivt aterbruk i byggprojekt.



1.4.3 Workshops

Som en del av projektets datainsamling, analys, validering, verifiering och kontextuella
forankring genomfordes tre heldagsworkshops. Som framgar av Figur 1.1 holls den forsta i
projektets inledning, den andra efter genomforda intervjuer och den tredje i projektets slutfas.
Deltagarna bestod av personer fran de medverkande foretagen. [ de fall en deltagare inte kunde
narvara vid en workshop genomfordes individuella uppfdljningsmoéten for att sdkerstélla att
deras perspektiv och insikter dnda inkluderades i analysen.

Workshop 1 hade tva huvudsakliga syften. For det forsta anvandes den for att
introducera projektet, tydliggora dess ramar och forankra arbetet tillsammans med
Referensgruppen. For det andra for att samla in deltagarnas erfarenheter och kartlagga
deras respektive foretags nuldge i aterbruksarbetet. Under workshopen genomfordes en
6vning dar deltagarna diskuterade aktuella utmaningar kopplade till aterbruk samt
paborjade en gemensam identifiering av hinder, majliggérande faktorer och var i
processen dessa uppstar. Resultaten fran workshopen bidrog till en mer aktualiserad
och kontextualiserad forstaelse av aterbruksfragan, vilket tillsammans med
litteraturstudien 13g till grund for utformningen av intervjufragor och den efterféljande
processkartlaggningen.

Workshop 2 genomfordes efter den forsta omgangen intervjuer och projektgruppens
inledande analys av intervjudata. Under workshopen presenterades de preliminara
resultaten fran intervjuerna samt en forsta version av den aterbruksprocess som
projektgruppen hade borjat kartldgga. Med denna kartldggning som utgangspunkt
genomfordes en gemensam och kollaborativ processanalys. Deltagarna ombads att,
utifran den presenterade processen och dess identifierade aktiviteter, skriva ned
relevanta aktiviteter och hinder pa lappar. Dessa placerades dérefter ut langs
processflodet. Nar alla bidrag hade placerats ut diskuterade gruppen innehallet
gemensamt, och lapparna flyttades vid behov for att spegla en gemensam forstdelse av
ndr i processen de horde hemma. Resultatet blev en reviderad och mer detaljerad
kartlaggning av aktiviteter och hinder, som projektgruppen kunde anvianda som
underlag for den fortsatta analysen.

Workshop 3 utgjorde den avslutande delen av projektets workshopserie. Syftet var att
ge deltagarna i Referensgruppen majlighet att limna synpunkter p3, samt verifiera och
validera, projektgruppens vidareutvecklade processkartlaggning. Dessutom syftade
workshopen till att identifiera och diskutera lésningar pa kvarstaende hinder. Arbetet
resulterade i ett underlag for den slutliga bearbetningen av aterbruksprocessen samt i
en uppsattning gemensamt identifierade mojligheter och lI6sningar. Dessa bedomdes
kunna bidra till att 6vervinna aktuella hinder och déarigenom skapa férutsattningar for
fortsatt utveckling av ett effektivt aterbruksarbete.

Workshopparna gav méjlighet att identifiera och analysera hinder och utmaningar kopplade till
aterbruk, formulera potentiella 16sningar, samt definiera nédvandiga aktiviteter och kritiska
nyckelfaktorer for att effektivisera aterbruksprocessen. Genom detta arbete vidareutvecklade
projektgruppen en processbeskrivning som battre speglar praktiska forutsattningar och behov.
Resultaten fran workshopparna och intervjuerna sammanfattas i andra delen i Kapitel 2: Hinder,
mojligheter och utvecklingsbehov.



1.4.4 Analys

Projektet tillampade en kvalitativ analysmetod som bearbetades i fem steg under projektets
gang (se Figur 1.2). Projektgruppen analyserade tematiskt textmaterial, illustrationer,
uttalanden, forklaringar och ageranden fran litteraturstudien samt fran intervjuer och
workshops.

Syftet med analysen var att identifiera, kartlagga och forsta aterbruksprocessen, specifika
aterbruksaktiviteter, hinder for aterbruk, beroenden mellan aktiviteter och aktérer samt olika
typer av l6sningar och nyckelfaktorer for att hantera praktiska utmaningar.

Processkartlaggningen genomfordes i tva steg: forst utvecklade projektgruppen en 6vergripande
processbeskrivning med hjalp av SIPOC-modellen (American Society for Quality, 2025; Mishra &
Kumar Sharma, 2014; Hussain, Kahn, & Saber, 2023), darefter vidareutvecklades denna genom
en kollaborativ metod i workshops (se avsnitt 1.4.3 Workshops).

SIPOC ar en strukturerad metod som anvinds inom processkartlaggning for att skapa en
oversiktlig bild av en process, sarskilt i borjan av ett forbattrings- eller analysarbete. SIPOC ar en
akronym som star for:

e Suppliers (Leverantorer) - Vem eller vilka tillhandahaller input till processen?
e Inputs (Indata) - Vilket material, information eller resurser kravs?
e Process (Process) - Vilka ar de huvudsakliga stegen i processen?
e Outputs (Utdata) - Vad producerar processen?
Customers (Kunder) - Vem tar emot resultatet/outputen?

[}
1. Inledande analys 2. Analys av litteratur- 3. Fordjupning och 4, Fordjupning och 5. Slutlig analys och
och strukturering och intervjudata vidareutveckling logistikfléden utveckling av processen
Lit. i i
W-2

Int.

Analys

Utgangspunkt: Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter l Aktiviteter
Processtrukt Hinder & Hinder & Hinder & Hinder &

Intervjuer mojligheter maojligheter mojligheter lésningar
Preliminar Beroenden Beroenden Beroenden
process Vidareutveck. Vidareutveck. Utvecklad

process process process

Figur 1.2: Oversikt av projektets analysmetod.

Som Figur 1.2 illustrerar bygger varje steg pa insikter fran foregdende faser och kombinerar
resultat fran litteraturstudien, intervjuerna och workshopparna. Nedan f6ljer en beskrivning av
de olika stegen i analysprocessen:

1. Inledande analys och strukturering: Projektgruppen utgick fran litteraturstudien och
insikterna fran Workshop 1 for att skapa en preliminar bild av dterbruksprocessen.
Detta arbete resulterade i en forsta process som fungerade som utgangspunkt for det
fortsatta analysarbetet. Den preliminéra strukturen bidrog aven till att formulera
fokusomraden och riktade darmed intervjuerna mot sarskilt relevanta teman.

2. Analys av litteratur- och intervjudata: Projektgruppen genomfoérde en korsanalys av
litteraturstudien och intervjuer for att identifiera och kartlagga centrala aktiviteter,
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hinder och mojligheter i aterbruksprocessen. Dessa resultat relaterades till den initiala
processtrukturen, vilket ledde fram till en preliminér processkarta som lag till grund for
vidare utveckling och fordjupning.

3. Fordjupning och vidareutveckling: Projektgruppen bearbetade den preliminéara
processen tillsammans med foretagsrepresentanterna under Workshop 2. Deltagarnas
inspel analyserades och integrerades med tidigare resultat for att identifiera ytterligare
aktiviteter, hinder och processbehov. Denna gemensamma genomgang resulterade i en
uppdaterad kartldggning och en vidareutvecklad version av aterbruksprocessen.

4. Fordjupning och logistikfléden: Projektgruppen kompletterade den vidareutvecklade
processen med ytterligare data fran litteraturstudien, intervjuerna och studentarbetet.
Analysen fokuserade pa att identifiera aktiviteter kopplade till logistikfloden for
material- och produktfléden under byggproduktionen. Detta méjliggjorde en mer
detaljerad forstaelse for hur aterbruk kan integreras i bygglogistiken samt dess
paverkan pa och av projektering och inkop.

5. Slutlig analys och utveckling av processen: Den sammantagna processbeskrivningen,
inklusive identifierade aktiviteter och kvarstaende hinder, utgjorde underlag for
Workshop 3. Foretagsrepresentanterna gav synpunkter pa processens struktur,
ordningsfoljd samt forslag pa atgarder for att hantera kvarvarande hinder.
Projektgruppen analyserade dessa inspel i relation till tidigare intervjudata och
litteraturstudie. Arbetet resulterade i en validerad och vidareutvecklad
processbeskrivning, som redovisas i Kapitel 4: Aterbruksprocess for totalentreprenérer.

Projektet byggde pa en kombination av teoretisk och empirisk analys, dar insikter fran
litteraturen integrerades med praktisk erfarenhet fran branschaktorer. Syftet var att skapa ett
forankrat och anvandbart underlag for att utveckla en processmodell for ett mer effektivt
aterbruksarbete i byggprojekt.

Genom en korsanalys av litteratur- och intervjudata identifierade projektgruppen
aterkommande moénster, samband och kompletterande perspektiv. Resultatet analyserades
tematiskt och sammanstélldes i tabellform samt i en preliminar processkarta 6ver
aterbruksarbetet. I denna visualiserades centrala aktiviteter, hinder, beroenden och mdjliga
l6sningar. Processkartan anviandes som underlag i Workshop 2 och vidareutvecklades i dialog
med branschrepresentanterna.

De samlade resultaten fran litteraturstudien och intervjuerna redovisas i Kapitel 3: Frdn hinder
till handling och har utgjort grunden for utvecklingen av den processmodell som presenteras i
rapporten. Modellen syftar till att stodja branschens fortsatta arbete med att strukturera,
systematisera och effektivisera aterbruk i praktiken.
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2. Hinder, mojligheter och utvecklingsbehov

Kartldggningen av tidigare studier, intervjuer och workshops har resulterat i en omfattande bild
av aterbrukets forutsattningar i byggsektorn. Detta kapitel sammanfattar de identifierade hinder
och utmaningar, mojligheter och utvecklingsbehov som framkommit. Resultaten redovisas fors
utifran tidigare studier (2.1), och sedan utifran insikter fran intervjuer och workshops (2.2).

2.1 Fran tidigare studier

Kartlaggning och analys av tidigare studier kring aterbruk i bygg- och fastighetssektorn har
resulterat i en samanstallning av:

e Hinder och utmaningar (avsnitt 2.1.1)
e Mojligheter (avsnitt 2.1.2)
e Processer, aktiviteter och stéd (avsnitt 2.1.3)

2.1.1 Hinder och utmaningar

[ Tabell 2.1 till Tabell 2.8 presenteras resultaten fran analysen av hinder och utmaningar som
identifierats fran tidigare studier. Tabellerna dr grupperade utifran atta huvudteman som
sammanfattar de mest framtradande utmaningarna:

e Marknad och logistik

e Ekonomiska aspekter

e Regler och standarder

e Byggteknik och produktrelaterade fragor

e Arbetssatt, metoder och verktyg

e Projektledning, organisering och samverkan
e Kunskap och kompetens

e Kultur och politisk styrning

Marknad och logistik

Enligt tidigare studier, se Tabell 2.1 nedan, dr en valfungerande marknad for aterbruk dnnu inte
ar etablerad. Utbud och tillgdng pa material och produkter varierar kraftigt, ar svara att matcha
mot projektens behov och ar ofta geografiskt utspridda snarare dn samlade pa marknadsplatser.
Variationer i typ, kvalitet och dimensioner skapar ytterligare osakerhet. Bristen pa samlad och
lattillgdnglig information gor det dessutom resurskravande att identifiera och sdkra material vid
ratt tidpunkt.

Tidigare studier pekar dven pa behovet av att utveckla och 6ka marknadens natverk av aktorer
och dess infrastruktur som erbjuder tjanster s som att ta emot, erbjuda, materialhantera, lagra
och anvanda aterbruk. Denna utveckling hammas dock i hog grad av dagens begransade
efterfragan.

Tabell 2.1: Sammanstdllning av hinder och utmaningar: Marknad och logistik.

Typ Killa

Varierande/osakert utbud och (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020);

tillgang pa aterbruk (Wennesjo, Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm , &
Andersson, 2021); (Bergquist, Bigelius, & Bergquist,
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2023); (Ding, Wang, & Chan, 2023); (Ericsson,
Mjornell, & Janson, 2024)

Bristande information om (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020);
tillgang/utbud (Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, &
Loh Lindholm, 2021); (Wennesjo, Gerhardsson,
Moberg, Loh Lindholm , & Andersson, 2021);
(Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)

Marknad och natverk (Wennesjo, Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm, &
Andersson, 2021); (McNamee, et al., 2023)
(McNamee, et al., 2024); (Ericsson, Mjornell, &
Janson, 2024)

Logistik och infrastruktur (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020);
(Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, &
Loh Lindholm, 2021); (Bergquist, Bigelius, &
Bergquist, 2023); (McNamee, et al., 2023)
(McNamee, et al., 2024); (Ericsson, Mjornell, &
Janson, 2024)

Ekonomiska aspekter

Flertalet tidigare studier pekar pa att ekonomin utgdr en central svarighet for aterbruk (se
Tabell 2.2 ). Det saknas metoder for att rakna pa och bokféra kostnader och viarden kopplade
till aterbruk, vilket skapar osdkerhet i kalkyler och beslutsunderlag. Samtidigt upplevs det svart
att etablera ekonomiska incitament fér bade anviandning och hantering av dterbrukat material,
liksom for att lamna material till dterbruk i stallet for att behandla det som avfall.

Miljonyttan kontra den ekonomiska nyttan verkar inte vagas in tillrackligt vilket gor att aterbruk
ofta faller bort i projekt med pressade budgetar. Dessutom bidrar osdkerhet kring vardering,
fluktuationer i priser och tillkommande kostnader fér exempelvis logistik, hantering och
upcycling till bilden av att aterbruk dr mer kostsamt dn nykdp. Samtidigt visar erfarenheter att
aterbruk inte alltid behéver bli dyrare och i vissa fall kan det till och med ge besparingar, sarskilt
om avfallskostnader undviks eller om material kan ateranviandas direkt i projektet. Osdkerheten
kring kalkylerna gor dock att aterbruk fortfarande upplevs som mindre konkurrenskraftigt an
nya material och produkter.

Tabell 2.2: Sammanstdllning av hinder och utmaningar: Ekonomiska aspekter.

Typ Killa

Brist pa incitament (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020);
(Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, &
Loh Lindholm, 2021); (McNamee, et al., 2024);
(Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)

Kostnadsaspekter (osdkerhet i (Rogers & Tibben-Lembke, 2001); (Iacovidou &
prissattning och kostnad, dyrt med Purenell, 2016); (Miliute-Plepiene, Almasi, &
aterbruk) Hwargard, 2020); (Andersson, Gerhardsson, Moberg,

Gerhardsson, & Loh Lindholm, 2021); (Bergquist,
Bigelius, & Bergquist, 2023); (McNamee, et al.,, 2023);
(McNamee, et al., 2024)

Metoder att rikna och bokfora (Wennesjo, Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm , &
Andersson, 2021); (Bergquist, Bigelius, & Bergquist,
2023); (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)
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Regler och Standarder

Tidigare studier pekar pa att regelverk och standarder utgor en central utmaning (se Tabell
2.3). Aktuella regelverk, normer och krav forsvarar anvandningen av aterbruk da dessa inte
alltid klarar av dagens krav eller ar testade enligt dagens standarder. Certifiering av aterbrukade
produkter dr dnnu inte etablerad praxis, och ofta saknas dokumentation om produkternas
egenskaper eftersom sadan information inte kravdes nar produkterna en gang togs fram, men ar
ett krav i dag. Flertalet studier papekar daven att det ar svart med garantier, forsakring och vem
som ansvarar 6ver de aterbrukade produkterna da det inte alltid gar att sdkra kvalitet eller veta
produkternas livstid eller innehall.

Tabell 2.3: Sammanstdllning av hinder och utmaningar: Regler och Standarder.

Typ Killa

Regelverk och krav (Rogers & Tibben-Lembke, 2001); (Iacovidou &
Purenell, 2016) (Miliute-Plepiene, Almasi, &
Hwargard, 2020) (McNamee, et al., 2023) (McNamee,
etal,, 2024) (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)

Standarder och certifieringar (Rogers & Tibben-Lembke, 2001); (McNamee, et al.,
2023) (McNamee, et al,, 2024)
Garanti och ansvar (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020),

(Bergquist, Bigelius, & Bergquist, 2023); (McNamee,
etal,, 2023); (McNamee, et al., 2024); (Ericsson,
Mjornell, & Janson, 2024)

Byggteknik och produktrelaterade fragor

Tidigare studier identifierar flera byggtekniska svarigheter kopplade till material och produkter
(se Tabell 2.4). Det giller bland annat prestanda, sdsom innehall, livslangd och hur material har
paverkats over tid. Manga produkter ar dessutom inte framtagna for att halla langre dn en viss
period, vilket kan begransa deras aterbrukspotential.

Inbyggda produkter kan vara svara att demontera och har inte tagits fram for det andamalet. Att
anpassa produkter som tagits fram for ett andamal eller en byggnad kan vara svara att anpassa
till en annan byggnad eller utformning.

En annan viktig aspekt som lyfts fram dr den ofta bristfalliga informationen om befintliga
material och produkter. Oklara eller saknade uppgifter om kvalitet, innehall, montage- och
demonteringsanvisningar, anvandningsomrade och hur materialet har féorandrats éver tid
skapar osdkerhet och behdver utredas for att aterbruk ska kunna tillampas pa ett tillforlitligt
satt.

Tabell 2.4: Sammanstdllning av hinder och utmaningar: Byggteknik och produktrelaterade frdagor.

Typ Killa

Materialet och produktens prestanda | (Iacovidou & Purenell, 2016); (Miliute-Plepiener, et
al,, 2021); (McNamee, et al., 2023); (McNamee, et al.,
2024); (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)
Demonterbarhet (Iacovidou & Purenell, 2016); (Vengas, et al., 2018);
(Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020);
(McNamee, et al., 2023); (McNamee, et al.,, 2024);
Anpassningsbara produkter lacovidou & Purnell, 2016
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Otillracklig information om (Iacovidou & Purenell, 2016); (Byggforetagen, 2020);
produkten/materialet (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020);
(Wennesjo, Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm , &
Andersson, 2021); (McNamee, et al., 2023);
(McNamee, et al., 2024); (Ericsson, Mjornell, &
Janson, 2024)

Arbetssitt, metoder och verktyg

Tidigare studier lyfter flera hinder och utmaningar kopplade till metoder och arbetssatt for
aterbruk (se Tabell 2.5). En dterkommande aspekt ar arbetsmiljo och sdkerhet vid rivning,
demontering och inventering, som ofta behover ges storre uppmarksamhet. Det saknas ocksa
etablerade metoder for kvalitetskontroll och dokumentation, liksom rutiner, arbetssatt och
verktyg for att praktiskt arbeta med aterbruk genom hela kedjan. Exempel som lyfts ar generell
avsaknad av informationssystem, formella arbetssatt for planering, projektering, styrning och
praktisk hantering (demontering, upcycling, mm) pa bade projekt- och organisationsniva. Detta
leder till att arbetet i hog grad utfors pa olika satt mellan projekt och ofta blir resurs- och
pappersintensivt snarare dn en integrerad del av det systematiska arbetet.

Tabell 2.5: Sammanstdllning av hinder och utmaningar: Arbetssdtt, metoder och verktyg.

Typ Killa

Osdkra demonteringsmetoder (Iacovidou & Purenell, 2016) (McNamee, et al.,
2023); (McNamee, et al., 2024)

Arbetsmiljo vid inventering (Bergquist, Bigelius, & Bergquist, 2023)

Bristande systematiska arbetssétt och | (Rogers & Tibben-Lembke, 2001); (Byggforetagen,

verktyg 2020); (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020);

(Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, &
Loh Lindholm, 2021) (Bergquist, Bigelius, &
Bergquist, 2023) (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)
(McNamee, et al., 2024)

Bristande kvalitetskontroll (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020);
(Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, &
Loh Lindholm, 2021); (Suchorzewski, Santandrea, &
Malaga, 2023); (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024);
(McNamee, et al., 2024)

Projektledning, organisering och samverkan

Tidigare studier pekar pa flera hinder och utmaningar kopplade till projektledning, organisering
och samverkan (se Tabell 2.6). Till exempel bedéms inte traditionella upphandlingsférfaranden
och kontraktsformer framja aterbruk, bland annat eftersom de inte dr anpassade till de
osakerheter som rader kring utbud, tillgang, kvalitet, ekonomi och pressade budgetar.

Flera studier framhaller behovet av att tydligare stalla krav pa aterbruk i upphandlingar, att
infora incitament, samt att redan i avtal reglera ansvarsférdelningen och beslutsmandatet kring
aterbruk. Fragmentering i virdekedjan, bristande samverkan och otillracklig kommunikation
mellan aktérer och kompetenser (bade inom projekt, mellan projektskeden och pa branschniva)
framhalls ocksa som hinder. Detta forsvarar inte bara den praktiska tillampningen av aterbruk i
enskilda projekt, utan dven den langsiktiga utvecklingen av aterbruksprocesser och marknad.
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En annan aspekt som lyfts ar att de etablerade satten att planera, fordela resurser och leda
projekt ofta inte dr anpassade till aterbrukets sarskilda forutsattningar. I manga fall upplevs
darfor aterbruk som mer tids- och resurskravande, sarskilt i tidiga skeden da inventeringar,
kompletterande utredningar och beslut behdver genomféras samt tid avsattas for att soka, silja
och matcha material. Till exempel papekar flertalet tidigare studier att aterbruk inklusive
inventering oftast beaktas for sent, vid rivning och avfallshanteringen i stallet for vid

projektplaneringen och inkop.

Tabell 2.6: Sammanstdllning av hinder och utmaningar: Projektledning, organisering och samverkan.

Typ

Killa

Upphandling och kontraktsform
stottar ej

(Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020);
(Aschenbach, 2023); (Ericsson, Mjornell, & Janson,
2024)

Ansvar och beslutfattande i avtal
(otydlighet)

(Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, &
Loh Lindholm, 2021); (Ericsson, Mjornell, & Janson,
2024)

Bristande samverkan och
kommunikation

(Aschenbach, 2023); (Andersson, Gerhardsson,
Moberg, Gerhardsson, & Loh Lindholm, 2021);
(Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024); (McNamee, et
al,, 2023); (McNamee, et al., 2024)

Traditionell projektplanering/
business as usual och sen involvering

(Aschenbach, 2023); (Andersson, Gerhardsson,
Moberg, Gerhardsson, & Loh Lindholm, 2021);
(Wennesjo, Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm , &
Andersson, 2021); (Ericsson, Mjornell, & Janson,
2024)

Tidsbrist och resursfordelning

(Vengas, et al., 2018) (Miliute-Plepiene, Almasi, &
Hwargard, 2020); (Andersson, Gerhardsson, Moberg,
Gerhardsson, & Loh Lindholm, 2021); (Wennesjo,
Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm , & Andersson,
2021); (Bergquist, Bigelius, & Bergquist, 2023);
(McNamee, et al., 2023); (McNamee, et al., 2024)

Okad osikerhet i projekt

(Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020)
(McNamee, et al., 2023); (McNamee, et al., 2024)

Kunskap och kompetens

Tidigare studier pekar dven pa att det finns en brist pa kunskap och kompetens kopplat till
aterbruk (se Tabell 2.7). Det géller bade forstaelsen for varfor aterbruk ar viktigt och den
praktiska kunskapen om hur det kan genomforas i olika delar av byggprocessen.

Det behovs fortsatt mer kunskap och erfarenhet hos aktérer och personal om hur man praktiskt
aterbrukar i branschen, exempelvis stiller ratt krav, river selektivt, hur aterbrukbart material
kan identifieras och tillgangliggéras samt hur arbetet bor organiseras langs byggprojektens olika

faser och i vardekedjans olika delar.
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Tabell 2.7: Sammanstdllning av hinder och utmaningar: Kunskap och kompetens.

Typ Kalla

Erfarenhet (Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, &
Loh Lindholm, 2021); (Ericsson, Mjornell, & Janson,
2024)

Kravstallning (Wennesjo, Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm , &
Andersson, 2021)

Rivning och demontering (Bergquist, Bigelius, & Bergquist, 2023); (Ericsson,
Mjornell, & Janson, 2024)

Produkt och material (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020)

(Wennesjo, Gerhardsson, Moberg , Loh Lindholm , &
Andersson, 2021)

Langs vardekedjan (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020)
(Aschenbach, 2023) (Bergquist, Bigelius, &
Bergquist, 2023)

Generell kunskap (Rogers & Tibben-Lembke, 2001): (Andersson,
Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, & Loh Lindholm,
2021); (Ding, Wang, & Chan, 2023)

Kultur och politisk styrning

Den sista kategorin av hinder och utmaningar som identifierats i tidigare studier roér kultur och
politisk styrning, se Tabell 2.8. En aterkommande iakttagelse ar att byggsektorn ofta praglas av
ett kortsiktigt projektperspektiv snarare an ett livscykelperspektiv. Personliga och
organisatoriska installningar spelar ocksa stor roll: invanda arbetssatt, upplevda svarigheter,
negativa attityder, fordomar och okunskap kring aterbruk bidrar till att fragan nedprioriteras.

Det verkar finnas en liagre betalningsvilja for aterbruk hos kunder och hyresgiaster vilket
forsamrar lonsamheten. I praktiken far kundens 6nskemal ofta stérre genomslag dn
aterbruksambitioner.

Lagar, myndighetsprocesser, bygglov och andra regelverk pekas dven ut som nagot som framjar
nytt snarare an att stotta, driva och skapa incitament for aterbruket.

Tabell 2.8: Sammanstdllning av hinder och utmaningar: Kultur och politisk styrning.

Typ Killa

Attityd, fordomar, mm. (Tacovidou & Purenell, 2016) (Miliute-Plepiene,
Almasi, & Hwargard, 2020) (Andersson,
Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, & Loh Lindholm,
2021) (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)
(McNamee, et al., 2024)

Livscykelperspektiv (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)
Tillstdndsprocesser, lagar och politisk | (Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, &
styrning Loh Lindholm, 2021) (Wennesjo, Gerhardsson,

Moberg, Loh Lindholm , & Andersson, 2021)
(Aschenbach, 2023) (Bergquist, Bigelius, & Bergquist,
2023) (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)
(McNamee, et al., 2024)
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2.1.2 Identifierade moéjligheter

Trots de hinder som identifierats visar analysen ocksa pa flera utvecklingsmajligheter. I Tabell
2.9 till Tabell 2.15 presenteras resultaten fran den tematiska analysen av mojligheter och
potentiella l16sningar som tidigare studier lyft fram. Tabellerna ar grupperade utifran sju
huvudteman med tillhérande underkategorier:

e Informationshantering

e Marknad och logistik

e Politik, regler och styrmedel

e Metoder for att hantera aterbruk
e Projektledning och planering

e Upphandling och incitament

e Kunskap och kompetens

Informationshantering

Tidigare studier pekar pa att branschen behoéver utveckla och arbeta mer med
informationshanteringen kring aterbruk, se Tabell 2.9. Ett dterkommande forslag ar att
materialinventeringar, sirskilt dterbruksinventeringar, genomfors pa ett siatt som gor det
mojligt att aterbruka material och produkter. Det innebér att information om exempelvis
innehall, kvalitet, historik och skick beh6ver dokumenteras och goras tillgianglig. Flera studier
framhaller ocksa att informationen behéver forvaltas 6ver tid, delas och spridas mellan aktérer,
samt matchas mot inkdpsprocesser.

Tabell 2.9: Sammanstdllning av méjligheter: Informationshantering.

Typ Killa
Inventering, bedomning, (Iacovidou & Purenell, 2016) (Byggforetagen, 2020)
klassificering och synliggéra (Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, & Loh

Lindholm, 2021) (Brander, Boubitsas, & Gabrielsson,
2021) (Miliute-Plepiener, et al., 2021) (Wennes;jo,
Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm , & Andersson,
2021) (Kaminsky Arkitektur, 2022) (Aschenbach,
2023)

Forvaltning av information (Iacovidou & Purenell, 2016) (Aschenbach, 2023)
(Ding, Wang, & Chan, 2023) (Ericsson, Mjornell, &
Janson, 2024) (McNamee, et al., 2024)

Marknad och logistik

Nar det kommer till marknad och logistik, se Tabell 2.10, pekar tidigare studier pa behovet av
att 6ka sdkerhet i leverantorskedjan genom att fler materialleverantorer erbjuder aterbrukade
produkter och att logistikcentraler etableras for att underlatta hantering, lagring och
distribution.

Vidare lyfts potentialen i nya affirsmodeller och koncept som kombinerar inventering,
forsaljning, transport och garanti. Tillgangen till information om produkter, deras tillganglighet
och lagringsmojligheter behover ocksa utvecklas. Resursdelning mellan projekt och
organisationer pekas ut som en 16sning for att effektivisera anvandningen av lagringskapacitet
och minska kostnader.
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En annan mojlighet ar att aterbruk sker internt inom projekt eller organisationer, vilket kan
minska behovet av externa lager och dirmed de kostnader som foljer. Samtidigt betonas att
okad efterfragan fran bestéllare ar en forutsattning for att marknaden ska kunna védxa och

mogna.

Tabell 2.10: Sammanstdllning av méjligheter: Marknad och logistik.

Typ

Killa

Oka sidkerhet i leverantorskedjan

(Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020) (Ding,
Wang, & Chan, 2023) (Ericsson, Mjornell, & Janson,
2024) (McNamee, et al,, 2024)

Utveckling av lagrings och
logistikcentraler foér material

(Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020)
(Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, & Loh
Lindholm, 2021) (Wennesjo, Gerhardsson, Moberg,
Loh Lindholm, & Andersson, 2021) (Ding, Wang, &
Chan, 2023)

Undvika behov av logistikcentraler

(Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)

Okad efterfragan driver kan driva
marknadens utveckling

(Wennesjo, Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm , &
Andersson, 2021) (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)
(McNamee, et al., 2024)

Politik, regler och styrmedel

Tidigare studier pekar pa att politik, regler och styrmedel har en direkt inverkan pa
mojligheterna till aterbruk (se Tabell 2.11). Det foreslas bland annat att regelverken behover
uppdateras och att bygglovsprocesserna gors mer flexibla for att underlatta framtagandet av
aterbrukspolicys och praktisk anviandning av aterbruk. Lagen om klimatdeklaration gynnar
redan aterbruk genom att klimatpaverkan fran tillverkning av dterbrukade produkter satts till
noll, men styrmedlet kan utvecklas vidare for att tydligare framja tillgdngliggérande av
aterbrukat material och design for framtida aterbruk.

En annan faktor som lyfts fram ar behovet av politiskt och ekonomiskt stod for att dels skapa
regeldndringarna, dels for att skapa incitament att anvanda aterbruk i storre skala.

Tabell 2.11: Sammanstdillning av méjligheter: Politik, regler och styrmedel.

Typ

Killa

Forandring i regelverk sa de stottar

(Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024) (McNamee, et al.,
2024)

Behov av politisk styrning/nationellt
stod och incitament for storre
Okning

(McNamee, et al., 2024)

Metoder for att hantera aterbruk

Tidigare studier foreslar olika metoder for att hantera aterbruk (se Tabell 2.12). Det lyfts att
planerad och selektiv rivning kan underlatta och att entreprendrer med praktisk erfarenhet bor
tas in for att sdkra kvaliteten. Produkter kan upprustas (sa kallad upcycling), byggas om eller
valjas for att matcha projektets och byggnadens férutsattningar, krav och funktioner.

19




Vidare foreslas att cirkuldr design tillimpas bade i produkttillverkning och projekteringen for
att skapa flexibilitet, demonterbarhet och dteranviandbarhet. Det finns metoder for att
kvalitetssdkra tunga betongelement och stalkonstruktioner, men fler standarder for provning,
kvalitetssdkring och garantier behdver utvecklas. Att anvanda sig av tekniska konsulter med
kunskap om produkterna nar det gors en inventering samt demonteringskunniga aktorer vid
demontering ses som en losning for att bibehalla och sdkra kvalitet. Samtidigt papekas att
processer for aterbruk annu behover utvecklas och standardiseras.

Tabell 2.12: Sammanstdllning av méjligheter: Metoder for att hantera dterbruk.

Typ

Killa

Selektiv rivning

(Bergquist, Bigelius, & Bergquist, 2023) (Ding, Wang, &
Chan, 2023) (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)

Upcycling och anpassning

(Iacovidou & Purenell, 2016) (Miliute-Plepiene,
Almasi, & Hwargard, 2020) (McNamee, et al., 2023)
(Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)

Cirkular design

(Iacovidou & Purenell, 2016) (Vengas, et al.,, 2018)
(Byggforetagen, 2020) (Kaminsky Arkitektur, 2022)
(Bergquist, Bigelius, & Bergquist, 2023) (Ding, Wang, &
Chan, 2023) (McNamee, et al,, 2023) (McNamee, et al.,
2024)

Identifierade processer med
aktiviteter, men det finns behov av
fortsatt utveckling och
standardisering.

(Brander, Boubitsas, & Gabrielsson, 2021) (Wennesjo,
Gerhardsson, Moberg, Loh Lindholm , & Andersson,
2021) (Kaminsky Arkitektur, 2022) (Aschenbach,
2023) (McNamee, et al,, 2024)

Kvalitetssakring och garanti

(Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020) (MVR,
2021) (Malaga, 2023) (McNamee, et al., 2023)
(Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024) (McNamee, et al.,
2024)

Projektledning och planering

Vidare finns forslag fran tidigare studier som berdr projektledning och planering (se Tabell
2.13). Att avsatta tid, ta fram en handlingsplan och arbeta med fragan tidigt i projektet 6kar
chanserna att lyckas. Detta ger utrymme for planering, inventering, undersékningar,
framtagande av dokumentation samt forberedelser for demontering, férsiljning och inkop av

aterbrukat material.

Vidare papekas att fragan behover hanteras och arbetas med i samtliga skeden genom projekten
och att samverkan mellan aktorer och leverantorer, samt korta beslutsvagar, ar viktiga for att

lyckas.

Tabell 2.13: Sammanstdllning av méjligheter: Projektledning och planering.

Typ

Killa

Planera och arbeta med fragan fran
tidigt

(Byggforetagen, 2020) (Miliute-Plepiene, Almasi, &
Hwargard, 2020) (Kaminsky Arkitektur, 2022)
(Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)

Aktivt arbete med fragan genom
hela projekten

(Byggforetagen, 2020) (Andersson, Gerhardsson,
Moberg, Gerhardsson, & Loh Lindholm, 2021)
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Samverka inom och utanfor projekt | (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)
och snabba beslutsvigar

Upphandling och incitament

Tidigare studier visar dven pa behovet av att arbeta med aterbruksfragan vid upphandling och
att skapa incitament for att tillampa aterbruk (se Tabell 2.14). Kravstallning, tydliga mal och en
klar ansvarsfordelning i kontrakt lyfts fram som avgorande forutsattningar. Projekt i samverkan
mellan bestallare och entreprendr, liksom samarbeten mellan projekt som mojliggor ett storre
utbud och utbyte av produkter, ses som viktiga vigar framat.

Studierna pekar dven pa behovet av incitament som gor aterbruk mer attraktivt. Exempel ar att
synliggora klimatbesparingar i relation till ekonomiska aspekter, inkludera ekonomiska
incitament i avtal, tydliggéra minskade avfallskostnader samt att 1ata entreprendren upphandlas
med mojlighet att sdlja vidare aterbrukat material.

Tabell 2.14: Sammanstdllning av méjligheter: Upphandling och incitament.

Typ Killa

Kravstéllning och tydlighet (Andersson, Gerhardsson, Moberg, Gerhardsson, &
Loh Lindholm, 2021) (Ericsson, Mjornell, & Janson,
2024)

Skapa och synliggdra incitament (Byggforetagen, 2020) (Andersson, Gerhardsson,
Moberg, Gerhardsson, & Loh Lindholm, 2021)
(Bergquist, Bigelius, & Bergquist, 2023) (Ericsson,
Mjornell, & Janson, 2024)

Kunskap och kompetens

Tidigare studier pavisar dven majligheter inom kultur och kunskap (se Tabell 2.15). Attityderna
till aterbruk ar pa vag att forandras, men litteraturen framhaller att fortsatt larande,
erfarenhetsaterforing, kunskapsspridning och marknadsforing kravs for att skapa en mer positiv
installning hos fastighetsagare, hyresgaster, personal och organisationer i branschen.

Det finns redan initiativ sdsom CCBuild (Centrum for cirkulart byggande; ccbuild.se) och
Aterbruk Vist som bidrar till kunskapsspridning och stod i praktiken. Innovation och forskning
pagar ocksa. Flertalet studier trycker dock pa behovet av 6kad utbildning och forskning, behovet
av att dndra kulturen och att sitta upp matbara aterbruksmal.

Tabell 2.15: Sammanstdllning av méjligheter: Kunskap och kompetens.

Typ Killa

Attityden och instéllningen verkar/behdver (Wennesjo, Gerhardsson, Moberg, Loh

forandras Lindholm , & Andersson, 2021) (Ericsson,
Mjornell, & Janson, 2024)

Utveckla kunskap och erfarenhet (Ericsson, Mjornell, & Janson, 2024)
(McNamee, et al., 2024)

Satta upp mal och félja upp (Miliute-Plepiene, Almasi, & Hwargard, 2020)
(McNamee, et al., 2024)
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2.1.3 Foreslagna processer, metoder och stod fran litteraturen

Fran tidigare studier har flera processer, metoder och stdd identifierats som kan underlatta
aterbruk.

Processer och metoder for inventering ihop med tillhorande kvalitetstestning har behandlats i
tidigare studier. I projektet "Rivningsobjekt - fran kostnad till resurs” féreslas en process med
en tillhérande inventeringsmatris for bedomning av aterbrukspotential av barande element
baserat pa inventering och tillstdindsbedémning (Brander, Boubitsas, & Gabrielsson, 2021).
Aterbruk av stdl i barande konstruktioner, krav- & processbeskrivning visar pa hur man kan
kvalitetstesta och sdkra stal for barande konstruktioner (MVR, 2021). Suchorzewski et al. (2023)
foreslar en metod for kvalitetstestning av begagnade betongelement. Sammantaget tar dessa
upp inventering, kartlaggning, besiktning, provningar, analys av data, rekommendationer och
beslut om anvdndning samt verifiering av prestanda som nyckelaktiviteter.

Det finns flertalet rapporter och guider som fokuserar pa cirkular projektering (Johansson,
2018; Kaminsky Arkitektur, 2022; Lindborg, Moberg, & Skare, 2024). Dessa visar viktiga
nyckelaspekter, aktiviteter och tips for hur projekteringen kan ta sig an aterbruksfragan och
arbeta pa satt som framjar cirkularitet i det aktuella projektet samt for framtida projekt.
Sammantaget podngteras vikten av att integrera aterbruk i tidiga skeden av projektering och
planering, tidig inventering, att samarbeta och kommunicera kring fragan tvardisciplinart redan
fran borjan, skapa flexibilitet for aterbruk bade i kravstillning och design, dokumentation och
att detta tillgdngliggors och delas, samt behovet av att arbeta med utbildning och attityden i
projekten.

Byggforetagens Riktlinjer fér resurs- och avfallshantering syftar till att forbattra
resurseffektiviteten och avfallshanteringen inom bygg- och rivningsbranschen. Riktlinjerna
betonar vikten av samverkan mellan aktorerna i bygg- och rivningsprojekt, bade i projektering
och material- och avfallshanteringen (Byggforetagen, 2020). Den framhaller dven betydelsen av
materialinventering tillsammans med en bedémning av moéjligheter for dteranvandning, samt
vikten av en avfalls- och aterbruksplan. Exempel pa aktiviteter som framjar aterbruk ges, sa som
inventering, planerad rivning och utsortering av vad som ar anvandbart, samt att dokumentera
och f6lja upp material- och avfallshanteringsarbetet redan fran projekteringen (Byggforetagen,
2020). Vidare sa presenteras det i Byggdterbruksguiden: en vigledning for att underldtta
dterbruk av byggprodukter i bostdder riktlinjer och rekommendationer for hur olika material-
och produkttyper bor hanteras och vilka som kan ateranviandas med avseende till hilsofarliga
amnen (Miliute-Plepiener, et al., 2021). Vilket kan vara till hjilp vid bland annat material- och
aterbruksinventeringen.

[ rapporten Hallbar hantering av byggavfall - dterbruk av brandklassade produkter, fordjupning
har processen for aterbruk av brandklassade produkter studerats och utvecklats (McNamee, et
al,, 2024). I rapporten foreslar forfattarna en generell process for hantering av dessa typer av
produkter som stegvis kan f6ljas, se forenklad bild i Figur 2.1 nedan, och gar sedan in detaljerat
i varje steg for att forklara lampliga atgarder, sarskilt vad galler att faststilla och verifiera de
brandtekniska egenskaper och krav som aterbruksprodukterna maste uppfylla (McNamee, et al.,
2024).
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Verifiering att
Identifiera Faststalla produkten Demontering/ Drift och

produkt egenskaper uppfyller montering underhall
gallande krav

Figur 2.1: Generell dterbruksprocess frdn hantering av produkter med brandtekniska egenskaper. Forenklad
bild baserat pd (McNamee, et al., 2024).

[ studien om aterbruk av brandklassade produkter lyfts sammantaget aktiviteter ut som viktiga
for att framja aterbruk, sdsom materialinventering och bedomning, selektiv rivning,
undersokning och verifiering av produkternas egenskaper for att bedéoma lamplig anvdndning,
samt dokumentation och sparbarhet av information kopplat till produkten. Rapporten papekar
ocksa att dven om de foreslagna processerna och processbeskrivningen med aktiviteter innebar
en utveckling, kravs ytterligare arbete med att utveckla riktlinjer och aterbruksstandarder for
att framja och 6ka aterbrukandet i branschen (McNamee, et al.,, 2024).

Inom innovationsprojektet Aterhus har en optimerad processbeskrivning for byggprojekt med
aterbruk av tunga element utvecklats och testats (Aschenbach, 2023). Projektet Aterhus syftar
till att mojliggora och skala upp aterbruk av tunga, lastbarande byggnadsdelar i stal och betong. |
processbeskrivningen betonas vikten av samverkan fran tidiga projektskeden for att effektivt
kunna aterbruka byggmaterial. En central del ar att tillgangliggora befintliga resurser genom
systematisk inventering, kvalitetssakring, katalogisering och digitalisering av
material/produkter for att underlatta projektering och anvandning av aterbruksprodukter i om-
och nybyggnation. I rapporten dar processen beskrivs framhalls dven vikten av att méarka nya
och aterbrukade produkter, samt att informationen om dessa behéver forvaltas under
fastighetens drift for att ndédvandiga produktinformation ska vara tillgdnglig for framtida
aterbruk. Samtidigt konstateras att processerna behover vidareutvecklas och standardiseras.

Tidigare studier visar sammantaget att aterbruk i byggsektorn bade hindras av oséker tillgang,
bristande standarder, logistik och ekonomi, och samtidigt mojliggérs genom tidig planering,
utvecklade marknader, tydliga krav och 6kad kunskap. Dessa insikter utgor viktiga
utgangspunkter for den fortsatta analysen, dar vi kompletterar litteraturen med intervjuer och
workshops (kapitel 2.2).
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2.2 Fran intervjustudie och workshops. Aterbruk i praktiken -
erfarenheter, hinder och mojligheter i byggprocessen

[ detta avsnitt redovisas resultaten fran de 23 genomforda intervjuerna och de tre
workshoparna. Syftet ar komplettera med hinder och mojligheter for aterbruk i praktiken, samt
att relatera dessa till teman fran tidigare studier.

Genom intervjuer med arkitekter, entreprendrer, konsulter och materialleverantorer framtrader
en tydlig vilja att arbeta mer med aterbruk. Samtidigt uttrycks behov av tydligare styrning,
utvecklade processer och mer robusta stodsystem. Atta huvudteman med tillhérande
underkategorier har identifierats:

e Marknad och logistik

e Ekonomiska aspekter

e Regler och standarder

e Byggteknik och produktrelaterade fragor

e Arbetssitt, metoder och verktyg

e Projektledning, organisering och samverkan
e Kunskap och kompetens

e Kultur och politisk styrning

2.2.1 Marknad och logistik

En dterkommande utmaning som lyfts i flera intervjuer ar bristen pa effektiva och lokalt
anpassade logistiksystem for aterbrukat material. Det saknas samordnade marknadsplatser for
material som demonteras, vilket gor det svart att hitta, forvara och ateranvinda byggdelar i tid.

"Logistiken dr ju superviktig. Den kan ju stjdlpa allting" (Entreprenor)

Behovet av lager nira byggarbetsplatsen ar sarskilt patagligt i innerstadsmiljoer eller i projekt
med parallell drift. En aktor framhaver hur tillgangen till ett oanvant férrad i narheten av
byggarbetsplatsen var avgorande for att kunna genomfora aterbruk i praktiken. Samtidigt
forekommer forslag om att kommunala aktérer borde tillhandahalla aterbrukshubbar och lokala
aterbruksdepder for att skapa ett fungerande kretslopp for byggmaterial.

"Det fanns inget utrymme fér mellanlagring, sd allt gick till avfall istdllet." (Arkitekt)

Mojligheter som framkom i intervjuerna inkluderar bestallarens tillgang till en egen tom lokal
nara projekt kan effektiva logistiklosningar utvecklas. En annan mojlighet ar att efterfragan pa
marknadsplatser pa sikt kan driva fram systemlésningar for hela branschen.

2.2.2 Ekonomiska aspekter

Flera intervjupersoner pekar pa ett glapp mellan férvantningar och verklighet kring aterbrukets
ekonomi. Aterbruk antas ofta vara billigare, men visar sig i manga fall vara mer kostsamt initialt
pa grund av 6kad projekteringstid, behov av extra samordning och rekonditionering av material.
Samtidigt framhalls att detta i hog grad beror pa forprojektets planering och graden av tillgang
till lampligt material.

"Bestdllaren trodde det skulle bli billigare - men vi fick byta verktygsldda helt" (Arkitekt)

Det efterlyses ekonomiska styrmedel, exempelvis momsfrihet pa dterbrukat material eller
investeringsstod for materiallager, for att gora aterbruk mer attraktivt. Flera papekar att
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marknadspriset for nya byggprodukter ar for 1agt for att aterbruk ska kunna konkurrera rattvist.
Ekonomin hanger tétt ihop med logistik och planering, vilket gor ett helhetsgrepp 6ver hela
processen ar avgorande.

"Nytt material dr sd billigt, det dr ddr problemet ligger” (Entreprendr)

Aven om ekonomi ofta lyfts fram som ett tydligt hinder, framkom det i intervjuerna att aterbruk
inte alltid behéver innebéra 6kade kostnader. Exempelvis kan utnyttjande av spillmaterial fran
leverantdrer bidra till kostnadsreduktion, forutsatt att det finns en tydlig plan fran bérjan som
mojliggor kostnadseffektivitet.

2.2.3 Regler och standarder

Respondenterna pekar mot att nuvarande regelverk, normer och standarder utgor ett av de
storsta hindren for aterbruk i byggprojekt. De aterbrukade produkterna lever ofta inte upp till
dagens krav, eller saknar dokumentation som kravs for att uppfylla nuvarande certifierings- och
kvalitetsrutiner. Detta gor att aktorerna upplever en osdkerhet kring om och hur materialen far
anvandas. Fran intervjuerna framgar att denna osédkerhet inte enbart ror de tekniska kraven,
utan dven fragor om garanti, forsdkring och ansvarsfordelning.

Ett dterkommande tema ar att bristen pa etablerade certifieringssystem och standarder av
aterbrukade produkter forsvarar en bredare implementering. Utan verifierade och accepterade
metoder for att sakerstilla produkternas egenskaper och livslangd ar det svart att skapa tillit pa
marknaden. Som en respondent uttryckte det:

"Problemet dr att vi inte kan garantera att en dterbrukad produkt uppfyller dagens krav och dd vill
ingen riktigt ta ansvar. Det blir en osédkerhet bdde juridiskt och tekniskt."

Denna osdkerhet skapar en ond cirkel: utan tydliga regler och standarder tvekar aktérerna att
anvanda aterbrukade material, och utan 6kad anvandning utvecklas heller inte de standarder
som skulle kunna etablera praxis. Resultaten ligger i linje med tidigare studier som pekar ut just
regler, certifieringar och ansvarsfordelning som avgdrande utmaningar.

2.2.4 Byggteknik och produktrelaterade fragor

Intervjuerna vittnar om att tekniska forutsattningar ar avgérande for vad som kan aterbrukas.
Det kravs i vissa fall nara samverkan mellan tekniska konsulter och arkitekter for att utvardera
bade demonterbarhet och funktionell livslangd. For vissa produktkategorier, sdisom innerdorrar,
glaspartier, armaturer och undertaksplattor, beskrivs goda erfarenheter. Ett dterkommande
budskap ar att produktval i nyproduktion maste géras med demonterbarhet och framtida
aterbruk i atanke. Avsaknaden av standarder for demonteringsritningar och for beskrivningar i
upphandling lyfts fram som ett hinder, eftersom det 6kar risken for missforstand och svinn.

"Vi dterbrukade kylbafflar till 100 %, vilket normalt anses omdjligt - nyckeln var att samma aktor
demonterade och monterade" (Arkitekt)

[ nagra projekt har man exempelvis byggt om tekniska installationer som kylbafflar eller eldon
for att dteranvanda dem, men endast efter noggrann inspektion, dialog med teknikkonsulter och
tester. Detta visar pa behovet av utvecklade rutiner for statusbedémning.

"Man mdste bérja med att titta, vad finns det faktiskt? Inte bara vad man tror kan dterbrukas”
(Entreprenor)
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2.2.5 Arbetssitt, metoder och verktyg

Det metodstdd som finns idag beskrivs som fragmenterat och omoget. Flera intervjupersoner
vittnar om att de saknar digitala verktyg for aterbruksprojektering och att processer ofta far
byggas upp fran grunden i varje projekt. Inventeringar sker ofta i Excel eller ett
inventeringsverktyg, och fa aktorer har rutiner for att dokumentera aterbrukade produkter i
BIM. Det finns exempel pa att arbetet strukturerats via "materiallistor” och tydliga
rumsbeskrivningar, men dessa ar i hog grad beroende av enskilda individer.

"Vi hade en av de stérsta Excel-matriserna jag ndgonsin sett - varje strémbrytare, varje plyfaskiva
var uppmdtt" (Arkitekt)

Darutover beskriver flera hur de behovt utveckla egna mallar och listor for att hantera
inventeringar, bedomningar, avsteg och uppféljning. For vissa projekt har metoden inneburit att
man utgatt fran ett 100 %-mal for aterbruk och sedan for varje del dokumenterat motiv for
eventuellt avsteg. Det leder till ett nytt sétt att projektera, som snarare borjar i befintligt bestand
an i funktionskrav.

"Vi har inte behévt ndgot sdrskilt system - det har funkat med Excel, men det dr mycket manuellt
jobb" (Entreprenor)

2.2.6 Projektledning, organisering och samverkan

Intervjuerna visar att god samverkan mellan aktorer ar en nyckelfaktor for lyckat aterbruk.
Sarskilt framgar vikten av att bestéllare, arkitekter, tekniska konsulter och entreprendérer delar
samma malbild redan i tidigt skede. I flera framgangsrika exempel har det funnits en dedikerad
aterbrukssamordnare som hallit ihop fragan genom projekteringen och i dialogen med
entreprendren. Denna funktion beskrivs som avgorande for att sakerstalla tydlighet, samordning
av dokumentation och uppf6ljning av avsteg.

"lag vet inte hur det hade gdtt utan ndgon som héll ihop allt - vi behévde en person som bar
frdgan" (Arkitekt)

Det framgar dock att rollfsrdelningen ofta ar oklar. Aterbruk hamnar “mellan stolarna” och blir
ett sidospar som far drivas av eldsjilar. Projektledare fran entreprendrshall efterfragar tydligare
uppdrag och férvantningar, och menar att det bor definieras vem som ansvarar for att leda
aterbruksarbetet, exempelvis genom separata forum for aterbruk i projekteringsskedet.

"Vi har haft separata forum for aterbruk - det har varit avgérande" (Entreprenor)

2.2.7 Kunskap och kompetens

En bred brist pa kunskap om aterbruk identifieras. Framfor allt saknas praktisk erfarenhet och
forstaelse for vad som gar att aterbruka och hur det kan planeras in i projekt. Manga beskriver
ett behov av "lara genom att gora”.

"Snickarna sa att det kdndes fel att sdtta upp gammalt - men det dr bara fér att man dr ovan”
(Entreprenor)

Bland yrkesarbetare finns ett uttalat motstand mot aterbruk, ofta grundat i oro for att det
innebar merarbete, kvalitetsproblem eller svarigheter vid montage. En intervjuperson uttrycker
hur snickare upplevt det som "fel” att siatta upp gamla produkter. Har synliggors ett behov av
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forandrat mindset, men ocksa av utbildning. Flera vittnar om att teknikkonsulter sdger "nej” till
aterbruk av ren vana snarare an faktisk teknisk bedomning.

Flera intervjupersoner menar att projekten maste ha resurser for att genomfora tester, till
exempel tidsstudier for demontering eller funktionstester for eldon. Aven uppféljning av vad
som faktiskt blev aterbrukat kraver tid och metodik som ofta saknas.

"Vi behévde bokstavligen ga runt med varje konsult i lokalen och stdlla frdgan: varfér inte?”
(Arkitekt)

2.2.8 Kultur och politisk styrning

Pa ett 6vergripande plan vittnar flera om att aterbruk fortfarande motarbetas av kulturella
normer i branschen. Standardiserade processer, effektivitetstank och traditionella
agarstrukturer premierar linjara floden och nyproduktion. Det finns en norm att nytt ar battre -
bade estetiskt och funktionellt.

"Man river férst och tdnker sen - sd gadr det fortfarande till i alldeles for mdnga kommuner”
(Arkitekt)

Samtidigt uttrycks en frustration 6ver bristande politiska incitament. Det finns ett tydligt behov
av att tydliggora krav pa aterbruk i upphandlingar, inféra klimatrelaterade styrmedel, samt
overvaga lagstiftning som satter tak for jungfruligt material. Ett konkret hinder ar avfallsregler
och CE-markning, som gor det oklart hur produkter far aterbrukas. Ett annat hinder ar att det i
offentlig verksamhet ofta finns ldnga beslutsvagar, vilket forsvarar inkop av aterbrukat material
som kraver snabb hantering.

Flera efterlyser en kulturforandring: att aterbruk ska ses som innovativt och professionellt
snarare dn nagot temporart eller nodlosande.

"Allt vi gér hemma bygger ofta pd dterbruk. Men sd fort vi kommer till jobbet sd bestdller vi nytt"
(Entreprendr)

Sammanfattningsvis visar intervjuerna att viljan till aterbruk finns hos manga aktorer, men att
bristen pa strukturer, incitament och samverkansformer gor arbetet beroende av eldsjalar. Det
behovs ett skifte dar aterbruk integreras i byggandets huvudforlopp, fran forprojekt till fardig
byggnad. For att detta ska bli verklighet kravs utveckling av rutiner, verktyg, roller, regelverk
och kultur.
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3. Fran hinder till handling

[ detta kapitel redovisas de slutsatser och insikter som dragits utifran analysen av tidigare
studier, intervjuer och workshops, med fokus pa hur identifierade hinder kan hanteras och
omvandlas till konkreta atgarder och forbattringar. Malsattningen ar att visa pa mojliga vagar
framat for att utveckla en strukturerad och systematisk process for byggentreprendrer att
arbeta med aterbruk.

[ foljande avsnitt diskuteras de hinder, utmaningar samt forslag pa atgarder som kommit fram i
studien. Forst redovisas vad som kan goras inom projektet (avsnitt 3.2) och sedan vad som kan
goras utanfor projektet (avsnitt 3.3). Dessa resultat ligger till grund for fyra centrala
behovsomraden som presenteras i avsnitt 3.4 och som ligger till grund for den aterbruksprocess
med de sex aktivitetsomraden som beskrivs i kapitel 4.

3.1 Aterbruk inom och utanfor byggprojektet

For att mojliggora ett 6kat aterbruk kravs insatser pa flera nivaer, bade inom ramen for det
enskilda byggprojektet och i det omgivande systemet. Inom projektet kan flera faktorer
paverkas direkt, till exempel genom planering av logistik, ekonomiska kalkyler, val av metoder,
organisering och kompetensforsorjning. Detta beskrivs mer i kapitel 3.2. Samtidigt finns det
omstandigheter som huvudsakligen formas pa bransch- och samhallsniva, sisom marknadens
utbud, regelverk och standarder, kultur och politiska styrmedel. Detta beskrivs mer i kapitel 3.3.
Aven dessa kan dock till viss del paverkas i enskilda projekt, till exempel genom att testa
arbetssatt, stélla krav i upphandlingar eller skapa efterfragan pa aterbruk.

Det finns ocksa faktorer som ar gransoverskridande. Marknad och logistik, ekonomiska aspekter
samt kunskap och kompetents behover utvecklas bade i projekten och i branschen i stort, och
behandlas darfor i bada avsnitten. Figur 3.1 visar sambanden mellan projektinterna faktorer
och systemfaktorer.

Projektinterna Projektexterna

faktorer Gemensamma faktorer
faktorer

@ Byggteknik cch @ Marknad och logistik | @ Regelverk och standarder
produktrelaterade fragor @ Ekonomiska aspekter @ Kultur och politisk styming

@ Arbetssitt, metoder och @ Kunskap och
verktyg kompetens.

@ Projektledning, organisering
och samverkan

Figur 3.1: Sambandet mellan projektinterna faktorer (3.2) och systemfaktorer (3.3) som pdverkar dterbruk.
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3.2 Projektinterna faktorer: Vad vi kan paverka direkt?

I bade tidigare genomforda studier och den insamlade empirin lyfts hinder och méjligheter som
direkt tillhor byggprojektet, det vill sdga faktorer som projektgruppen har radighet éver. Dessa
handlar om f6ljande omraden:

e Marknad och logistik

e Ekonomiska aspekter

e Byggteknik och produktrelaterade fragor

e Arbetssatt, metoder och verktyg

e Projektledning, organisering och samverkan
e Kunskap och kompetens.

3.2.1 Marknad och logistik

Resultatet visar att projektets planering och genomférande av logistik- och materialhantering
for aterbruk, bade pa och utanfor byggplatsen, ofta blir ett resursintensivt och kravande arbete.
Brist pa lagringsutrymme pa byggplatsen samt svarigheter att sdkra material med kiand kvalitet
och pris skapar osdkerhet. Detta leder till merarbete i projektet och gor det svarare att halla tid
och budget.

Behov av tidig planering och fungerande logistiklésningar

For att fa bukt pa de logistiska utmaningarna kravs att en tidig utredning av
projektforutsiattningar relaterat till logistik- och materialhantering for aterbruk gors infor
projektet. Bestéllaren kan bidra genom att tillhandahalla ytor eller lokaler for mellanlagring.
Inventeringar kombinerade med tillstdindsbeddmningar kan 6ka forutsdgbarheten. Projekten
bor aven planera for och genomfora selektiv rivning for att ta tillvara material.

Vidare kan krav pa aterbruk inforas i forfragningar och anbud, vilket stimulerar efterfragan pa
aterbruksmaterial och gor det lattare for inkopare att successivt integrera aterbruk i projektet.
Detta kan krava projektspecifika lagerlosningar, men skapar samtidigt lardomar och erfarenhet
for kommande projekt.

3.2.2 Ekonomiska aspekter

Att rakna pa och sétta ett pris pa aterbruket i projekt ar en utmaning. [ manga projekt
tillkommer extra kostnader for logistik, planering, projektering, hantering eller uppgradering for
att klara krav. Samtidigt kan aterbruk ocksa innebara besparingar, exempelvis genom att
undvika avfallskostnader eller genom ldagre ink6pskostnader for vissa material.

Den storsta utmaningen ar darfor inte att aterbruk alltid blir dyrare, utan att kostnader och
nyttor dr svara att forutse och jamfora. Osédkra priser och pressade budgetar, i kombination med
att klimatnytta sallan vags in i ekonomiska kalkyler, gor aterbruk idag mindre attraktivt.
Otydliga krav pa aterbruk riskerar dessutom att leda till felaktiga kalkyler och fér sma budgetar
for aterbruksarbete.

Behov av ekonomisk transparens, incitament och kravstillning

For att komma vidare med fragan gillande de ekonomiska utmaningarna behover kostnader till
foljd av att inte aterbruka synliggors (till exempel avfallskostnader) samtidigt som
klimatbesparingar redovisas for att starka aterbrukets varde. Samtidigt stélls det krav pa att
man i projektet sa langt som mojligt undviker eller minimerar extra kostnadsadderande
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moment eller materialkostnader, sa som exempelvis forflyttning av material, reparationer och
skador.

Dartill behovs krav pa aterbruk och olika former av incitament vid upphandling och i avtal samt
att aterbruk tas med vid anbudsutvardering. Att tidigt planera en dterbruksplan underlattar en
kostnadseffektiv process, vilket forutsatter tydliga krav fran bestallaren.

3.2.3 Byggteknik och produktrelaterade fragor

Bland de byggtekniska hinder som identifierats finns svarigheten att anpassa aterbrukade
produkter till nya projekts utformning, krav och funktion. Brist pa dokumentation och
osdkerheter om kvalitet, innehall och livslangd forsvarar ytterligare. Dessutom ar de flesta
inbyggda produkter inte valda med demontering eller framtida aterbruk i atanke.

Behov av anpassad projektering och teknisk dokumentation

Losningar som foreslas ar att genomfora aterbruksinventeringar med sakkunnig beddmning och
dokumentation av demonterbarhet, innehall, kvalitet och funktion. Det vill sdga, produkterna
behover utvarderas med hansyn till dess aterbrukspotential.

Vid de fall dar godtycklig kvalitet eller funktion inte kan erhallas foreslas att matcha
produkterna till exempelvis ytor i byggnader dar lagre krav accepteras, att viss flexibilitet och
avsteg kan goras fran vissa krav for att kunna utga fran befintligt bestand, eller att produkterna
upprustas, sa kallat upcycling. Vidare rekommenderas projektering dar aterbruk inkluderas pa
liknande satt som nya produkter, korrekt dokumentation samt demonterbara l6sningar for att
underlatta framtida aterbruk. Demonteringsritningar bor tas fram och demontering av
produkter i eller till projektet bor foljas av en avsyn for att kontrollera bibehallen kvalitet pa de
nedmonterade produkterna.

3.2.4 Arbetssitt, metoder och verktyg

Brist pa etablerade rutiner, processer, metoder och verktyg gor aterbruk mer arbetsintensivt dn
det behover vara samt svarare att integrera i projekt. Aterbruk kraver justeringar i de vanliga
arbetssatten for nya material, vilket kan upplevas som ett tillkommande arbete. Flera aktorer
vittnar om att de ofta utvecklat egna mallar och listor fran grunden. Det finns hjadlpmedel sd som
inventeringsplattformar med mojlighet att tagga produkter med QR-koder, men rutinerna kring
de digitala arbetssatten verkar inte helt etablerade. Inte heller hur BIM kan tillampas och
integreras for att stotta aterbruket ar idag tydligt och etablerat.

Behov av etablerade arbetssitt, metoder och verktyg for aterbruk

Organisationer behover stotta projekten i att ta fram och implementera rutiner, processer,
verktyg och arbetssatt for aterbruk. Samtidigt behéver ocksa projekten se till att borja tillampa
de stod som finns framme och forsoka vidareutveckla dessa. Det finns exempel pa processer och
processtottande verktyg och mallar framtagna fran tidigare studier och projekt. Det galler att
projekten praktiskt tillimpar dessa for att sedan kunna forfina och vidareutveckla dem genom
praktisk tillampning. Viktigt ar ocksa att lardomar fran ett projekt overfors till ndsta, sa att man
inte behdver borja fran noll varje gang.

3.2.5 Projektledning, organisering och samverkan

Projektledning, organisering och samverkan ar avgorande faktorer for att mojliggoéra och lyckas
med aterbruk. Traditionella upphandlingsforfaranden och kontraktsformer stodjer dock sallan
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aterbruk. Att konkurrera om projekt med pressade budgetar ihop med det faktum att aterbruk
innebar okade osdkerheter kring bland annat utbud, tillgdng, kvalitet, ekonomi och prissattning
ar en utmaning. Samverkansprojekt lyfts darfor fram som en mer gynnsam form.

Otydliga krav, oklar ansvarsfordelning och avsaknad av incitament gor att aterbruk ofta riskerar
att falla mellan stolarna. En annan utmaning ar att projekten ofta planeras, resursférdelas och
leds pa samma satt som tidigare, utan att ta hansyn till de sarskilda behov som aterbruk medfor.
Det gor att aterbruk upplevs som mer tids- och resurskravande, sarskilt i tidiga skeden da
inventeringar, kompletterande utredningar och beslut behéver genomforas samt tid avsattas for
att soka, sdlja och matcha material. Samtidigt ar detta inte alltid en fraga om storre faktiska
arbetsinsatser, utan snarare om ovana och avsaknad av etablerade rutiner. Nar roller,
arbetsformer och verktyg for aterbruk ar battre integrerade kan resursbehovet bli mer
forutsagbart och hanterbart.

Behov av styrning, tydliga roller och uppféljning i projekt

For att terbruk ska prioriteras kravs en gemensam malbild. Aterbruksmal och krav behover
stallas tidigt, foras vidare genom hela projektorganisationen och féljas upp. Ansvarsfordelningen
kring vem som leder och samordnar aterbruksarbetet, vem som beslutar om inkép och
anvandning, hur garantier hanteras och vilken kvalitet som férvéntas, behdver ocksa
tydliggoras. Detta ar sarskilt viktigt med tanke pa den flexibilitet och de snabba beslut som ofta
kravs pa grund av varierande tillgang, kvalitet och pris pa aterbrukat material.

Ett konkret forslag ar att utse en aterbrukssamordnare med ansvar for att halla ihop
aterbruksarbetet genom hela projektprocessen. Vidare foreslas att underlatta styrning och
uppfoljning genom att praktiska styrdokument sdsom aterbruksplaner, inventeringslistor och
demonteringsritningar tas fram under projekteringen. Aterbruk bor ocksa inkluderas i
arbetsplatsdispositionsplaner for att planera logistik, och kontinuerlig uppféljning av mal och
erfarenhetsaterforing bor sakerstéllas.

Ekonomiska incitament kan vidare bidra till att h6ja aterbrukets prioritet hos projektdeltagare.
Exempel som ndmns ar bonusar kopplade till uppnatt aterbruk eller att entreprenéren far
mojlighet att sdlja vidare material och produkter for aterbruk i stallet for att de klassas som
avfall.

3.2.6 Kunskap och kompetens

Bade tidigare studier och industrirepresentanterna visar att brist pa kunskap och kompetens i
projekten begransar mdjligheterna till aterbruk. Utan tydliga krav riskerar aterbruk att inte
komma med i projekten och ddrmed byggs ingen erfarenhet upp.

Attityder, invanda arbetssatt och brist pa forstaelse for aterbrukets syfte paverkar ocksa
genomforandet. Osdkerhet kring syfte, arbetssatt och ansvar gor att aterbruk ibland upplevs
som krangligt eller som ett tillagg till ordinarie arbete.

Det framkom ocksa att tekniska konsulter ibland avfardar aterbruk av gammal vana, vilket
forstarker behovet av kravstéllning och uppf6ljning. Dessutom saknas ofta kunskap om vad som
faktiskt gar att aterbruka, vilket gor inventeringar, ihop med bedomningar och dokumentation
av bade befintligt och redan nedmonterat material nddvandiga.
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Behov av kompetenshdjning, kravstillning och erfarenhetsaterforing

For att minska detta motstand bor fragan forankras tidigt i projekten, genom tydlig
kravstallning, gemensamma mal och bredare involvering av projektledning, konsulter och
yrkesarbetare. Genom att aktivt diskutera dterbruk, arbeta praktiskt med fragan och ge tydliga
instruktioner kan kunskap byggas upp och motstandet minska 6ver tid. Praktisk vagledning till
yrkesarbetare ar sarskilt viktig for att minska osdkerheten.

Det dr ocksa vardefullt att ta hjilp av aktorer med tidigare erfarenhet av aterbruk for att
kompensera for den eventuella bristen pa intern kompetens i projekten. Att samtidigt arbeta
med systematisk erfarenhetsaterféring ar avgérande for att bade lara av andra och for att
utveckla den egna kunskapen inom aterbruk over tid.

3.3 Systemfaktorer: vad kan vi paverka indirekt?

Flera utmaningar och mojligheter for aterbruk finns i det omgivande systemet, det vill sdga
utanfor det enskilda byggprojektet. Dessa handlar om féljande omraden:

e Marknad och logistik

o Ekonomiska aspekter

e Regelverk och standarder

e Kunskap och kompetens.

e Kultur och politisk styrning

Aven om dessa faktorer i férsta hand formas pa samhalls- och branschniv ar det viktigt att
projekten aktivt arbetar med dem. Genom att stilla krav, testa nya arbetssatt, dokumentera
erfarenheter och samverka med externa aktorer kan enskilda projekt bidra till att paverka och
utveckla systemet. Pa sa satt kan aterbrukets forutsattningar successivt forbattras

3.3.1 Marknaden och logistik

Bade tidigare studier och resultat fran denna studie pekar pa att marknaden for aterbrukade
produkterna fortfarande ar svagt utvecklad. Det rader brist eller osdkerhet kring tillgang, utbud
och kvalitet pa varor. Denna osdkerhet, i kombination med svarigheter att hantera sma volymer
eller stora variationer av produkttyper gor att aterbruk upplevs mindre forutsigbart. Det géller
sarskilt prissattning, tillgang till ratt material i ratt mangd vid ratt tid, samt den extra
arbetsinsats som kravs for att planera, soka och kontrollera material.

Det finns ocksa en brist pa aktorer som erbjuder aterbrukstjinster och ett etablerat natverk med
fungerande infrastruktur for aterbruk. Avsaknaden av system for att ta emot, lagra, mellanlagra,
distribuera och kvalitetssdkra material skapar ytterligare osdkerhet och logistiska utmaningar.

Behov av utvecklade marknadsplatser och digital tillginglighet

For att mota dessa utmaningar behdover fler lokala marknadsplatser och affairsmodeller
utvecklas som erbjuder formedling, hantering och kvalitetssakring av aterbruk. Aven fysiska
platser for lagring eller mellanlagring etableras.

Samtidigt lyfts behovet av en mer strukturerad och digitalt tillgdnglig informationshantering.
Det finns redan plattformar och verktyg som kan stédja inventering, kvalitetssakring,
Klassificering och synliggérande av aterbruksmaterial, men de behdver anviandas mer
konsekvent i projekten och utvecklas vidare for att bli branschpraxis. Nar dessa verktyg anvands
kan tillgang och efterfragan matchas battre, vilket minskar osdkerheten kring utbud, kvalitet och
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pris. Aven systematisk dokumentation och férvaltning av information om befintligt bestdnd ar
viktig, eftersom det underlattar planering och mojliggoér framtida aterbruk.

3.3.2 Ekonomiska aspekter

Ekonomiska faktorer dr avgorande for aterbruk och lyfts fram bade i tidigare studier och av
industrirepresentanterna. Utmaningarna ar komplexa och hdnger delvis ihop med andra hinder.

Den svagt utvecklade marknaden for aterbruk med begransat antal aktorer och oetablerade
affairsmodeller som inkluderar dterbrukstjanster och varor bidrar till fluktuationer i priser och
tillgang, vilket skapar kostnadsosdkerhet. Osdkerheten kring kvalitet och materialhantering,
samt bristen pa etablerade system for logistik och kvalitetssakring, forstiarker bilden av aterbruk
som ekonomiskt oférutsigbart och riskfyllt. Industrirepresentanterna pekar pa att aterbruk ofta
kraver en annan typ av hantering dn nykop, ibland mer omfattande, vilket 4r utmanande i en
bransch med redan laga marginaler. Sammantaget gor detta att incitamenten for aterbruk i
nuldget ar svagare an for nyproducerat material.

Kulturella faktorer och politisk styrning paverkar ocksa de ekonomiska forutsattningarna. Detta
eftersom saval lagstiftning, som politiskt och ekonomiskt stod, betalningsvilja samt attityder kan
paverka de ekonomiska forutsattningarna for aterbruk i praktiken.

Behov av styrmedel och affirsmodeller som friamjar aterbruk

Fort att minska osdkerheten behdver marknaden utvecklas och mogna med hansyn till
affirsmodeller och lokala marknadsplatser som erbjuder tjanster och varor. Detta kraver bade
fysisk och digital infrastruktur samt riktlinjer och processer som kan implementeras i
branschen.

Vidare papekas behovet av att 6ka klimatmedvetenhet, marknadsfora aterbrukets klimatnytta
och fordndra kulturen sa att aterbruk viarderas hogre. Ett ytterligare steg, som lyfts fram, ar att
lagstiftning och politiska styrmedel tas fram som ekonomiskt premierar aterbruk.

(Husson, 2022)Regelverk och standarder ar fortfarande ett omrdde med tydliga utmaningar.
Tidigare studier pekar pa en brist pa standarder for kvalitetstestning, dokumentation,
certifieringar och garantier av aterbruk. Detta forklarar delvis varfor industrirepresentanterna
upplever svarigheter kring kvalitetssakring, ansvar for produkter som gar sénder samt
osdkerhet kring hur lange produkterna haller.

Aldre produkter ir dessutom ofta tillverkade enligt tidigare krav och regler, vilket kan forsvara
aterbruk. Ofta saknas dokumentation om skick och livslangd, och produkterna ar sillan
designade for aterbruk fran borjan. Tillsammans skapar detta en osdkerhet som gor aterbruk
mindre forutsdgbart i nya projekt.

3.3.3 Kunskap och kompetens

Ett aterkommande hinder ar bristen pa kunskap och kompetens i branschen kring hur aterbruk
ska genomfo6ras och varfor det ar viktigt. Det giller alltifran en brist pa praktisk erfarenhet, till
osdkerhet kring hur man stéller ratt krav i upphandlingar och avtal, hur demontering bor goras,
vad som gar att aterbruka och hur detta bor goras. Industrirepresentanterna beskriver en
generell ovana som skapar osikerhet och motstind. Aterbruk upplevs ofta som mer
arbetskravande och svarare (till exempel kvalitetssdkring, logistik- och materialhantering, med

33



mera) och mindre forutsagbart (till exempel utbud och tillgang, kvalitet och kravuppfyllnad, om
produkter haller, ansvar, med mera).

Behov av utbildning, riktlinjer och stédmaterial

For att komma vidare behdvs 6kad kunskap, vagledning och erfarenhet hos branschens aktorer
for att battre veta hur man bor angripa aterbruksrelaterade fragor. Tidigare studier betonar
behovet av utbildning, kunskapsspridning och 6kad medvetenhet. Insatser for utbildning,
kompetensutveckling och kunskapsspridning finns redan i form av exempelvis natverk och
utvecklade stddmaterial, sa dessa behover ocksa anviandas mer konsekvent i projekten och
skalas upp for att bli etablerad praxis. Aven forsknings- och utvecklingssatsningar behéver
fortsatta.

Industrirepresentanterna understryker ocksa behovet av att utveckla standarder och riktlinjer
som stdd for de som ska arbeta med aterbruk. Samtidigt framhalls vikten av ett forandrat
tankesatt i branschen da aterbruk till viss del kraver nya satt att tinka, designa och arbeta,
snarare an att fortsatta enligt traditionella metoder.

3.3.4 Kultur och politisk styrning

Bdde tidigare studier och denna studie visar att kulturella- och styrningsrelaterade aspekter
utgor hinder for 6kat aterbruk. Manga aktorer i branschen har fortfarande en negativ installning
till aterbruk, betalningsviljan for begagnat material ar 1dg hos kunder och hyresgaster, och
sektorn som helhet saknar ett tydligt livscykelperspektiv. Den negativa instillningen verkar ofta
bero pa bristande kunskap, erfarenhet och forstielse for syftet med aterbruk och hur det kan
fungera i praktiken.

Aven lagar, tillstdndsprocesser och myndighetskrav upplevs som otillrickligt flexibla for att
underlatta aterbruk. Detta skapar en situation dar aktorer som vill arbeta cirkulart ofta moter
onddiga hinder i stéllet for stod.

Behov av normforandring, mal, incitament och kommunikation

For att skapa de kulturella forutsattningar som kravs behoéver aterbruk bli en mer sjilvklar del
av branschens normer och varderingar. Tidigare studier foreslar satsningar pa kunskaps och
kompetenshojande atgarder som gor aktorer mer medvetna och bekvama i aterbruksfragan.

Att synliggora och kommunicera klimatbesparingar i forhallande till kostnader kan 6ka bade
betalningsvilja och motivation. Ett exempel ar certifieringen Miljébyggnad 4.0, dar cirkularitet
och aterbruk ingar.

Tydliga mal for aterbruk, krav i projekt och ekonomiska incitament kan bidra till att skapa
forutsagbarhet och 6kad betalningsvilja. Politiska beslut och styrmedel har har en central roll.
Dagens lagar och tillstandsprocesser behover utvecklas och goras mer flexibla, samtidigt som
nya ekonomiska styrmedel infors som premierar aktorer som aktivt valjer aterbruk.

Behov av gemensamma standarder och flexibla regelverk

Bdde litteraturen och resultatet fran denna studie betonar behovet av att utveckla standarder
for kvalitetstestning, dokumentation och kvalitetssdkring, ett arbete som delvis redan pagar
(Brander, Boubitsas, & Gabrielsson, 2021; MVR, 2021; Husson, 2022; Malaga, 2023). Dessa
initiativ behover dock tillampas mer konsekvent och spridas bredare for att fa genomslag i
praktiken.
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Produkter behover dven utformas med livscykelperspektiv och cirkular design dar information
om deras anvandning och egenskaper dokumenteras och gors tillganglig. Dessutom framhalls
vikten av mer flexibla krav och regler for att underlatta aterbruk i praktiken.

3.4 Fyra centrala behovsomraden

Sammanfattningsvis visar resultaten att aterbruk kraver insatser pa flera fronter. Analysen av
hinder och behov pekar sarskilt ut fyra omraden som behover hanteras for att aterbruk ska
kunna integreras i byggprojekt:

e Styrning, ekonomi och marknad - tydliga krav och mal, incitament och affirsmodeller
som skapar forutsattningar for beslut och langsiktighet.

¢ Planering, byggteknik och logistik - metoder, resurser och arbetsformer som gor
aterbruk praktiskt genomforbart i projekt.

e Materialinformation och sparbarhet - tillforlitliga inventeringar, dokumentation och
gemensamma rutiner som gor material synliga och anvdndbara.

e Kompetens, samverkan och kultur - kunskap, roller och ett nytt synsatt i byggsektorn
som starker engagemang och delaktighet.

Tillsammans utgor dessa fyra behovsomraden grunden for den aterbruksprocess som
presenteras i kapitel 4.
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4. Aterbruksprocess for totalentreprenérer

[ denna del presenteras den aterbruksprocess for byggentreprenorer som identifierats i
projektet. Processbeskrivningen har utvecklats stegvis for att bemota hinder, utmaningar och
atgardsforslag som framkommit i litteraturstudie, intervjuer och workshops.

Aterbruksprocessen redovisas forst i form av en évergripande processbeskrivning med
presentation av dess aktivitetsomraden och aktivitetslista (avsnitt 4.1). Darefter beskrivs
motiven bakom aktivitetsomradena, de behov de moter tillsammans med de aktiviteterna som
beddmts vara mest kritiska for att aterbruksprocessen ska lyckas (avsnitt 4.2).

For att underlatta for organisationer och byggféretag som vill implementera, tillampa och
utveckla aterbrukandet i sina byggprojekt har vi tagit fram en mer visuell och praktisk guide,
Guide till byggentreprendrens dterbruksprocess. Denna guide utifran fran resultatet nedan och
publiceras som ett separat dokument utanfér denna rapport.

4.1 Identifierad aterbruksprocess: Sex aktivitetsomraden

Aterbruksprocessen for totalentreprenader visas i Figur 4.1. Noterbart ar sex viktiga
aktivitetsomraden, var och en med olika aktiviteter, som ar speciellt viktiga att ta hdansyn till vid
en aterbruksprocess for att mota de utmaningar och hinder som beskrivs i tidigare kapitel:

1. Aterbruksplanering och styrning
Aterbruksproduktion
Aterbrukslogistik
Aterbruksinventering
Aterbruksaffiren
Aterbrukskulturen.

ok Wi

Aktivitetsomradena ar inplacerade i byggprocessens tidslinje, dar varje aktivitet har
positionerats diar den bast hor hemma i forhallande till den traditionella totalentreprenadens
faser: Forstudie, Systemprojektering, Detaljprojektering, Upphandling material och UE
(Underentreprenorer), Produktion och 6verlamning. Den identifierade aterbruksprocessen
bygger pa och ar en forenklad och summerad bild av en mer detaljerad process dar samband
mellan aktiviteter och flertalet underaktiviteter finns definierade, se Bilaga 2: Detaljerad
aterbruksprocess.
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Overldmning

Produktion

Upphandling material & UE

Detaljprojektering

Systemprojektering

Forstudie

uaigje
-SANIGIRY G

Figur 4.1: Aterbruksprocessen for totalentreprenader. Aterbruksaktiviteter dr illustrerade som rektanglar, dessa
dterfinns dven i aktivitetslistan nedan (Tabell 4.1). Viktiga beslut som pdverkar dterbruk dr illustrerade som romber. De
dokument som ingdr i en byggprocess som bér uppdateras utifrdn dterbruksval och aktiviteter illustreras som dokument.
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4.1.1 Aktivitetslista som forklarar processens innehall

For att forsta hur processen kan tillampas i praktiken har en detaljerad aktivitetslista tagits fram
(Tabell 4.1). Listan beskriver de aktiviteter som tillsammans utgor processens innehall och som
behover hanteras for att mojliggora aterbruk. Aktiviteterna har identifierats genom analys av
projektets intervjuer och workshops, i kombination med tidigare studier.

Ett framgangsrikt aterbruk kan inte 16sas genom en enskild insats, utan kraver ett helhetsgrepp
dar styrning, affirsmodeller, produktion, logistik, inventering och kultur samverkar. De sex
aktivitetsomradena kompletterar varandra och skapar tillsammans férutsattningar for att
aterbruk ska bli bade genomfoérbart och l6nsamt.

Tabell 4.1: Aktivitetslista for dterbruksprocesser.

Aktivitetsomrade

Aktivitet

Innehall

1. Aterbruksplanering
och styrning

1.1. Undersoka forutsattningar for aterbruk

Oversiktlig utredning genom
inventering

1.2. Projektstartméten om aterbruksmal

Tolkning av kontrakt och
aterbruksmal

Ta fram aterbruksplan
Skapa beslutsformer for
kvalitetsbeddmning
Definiera inriktning per
produktkategori
Diskutera lardomar fran
tidigare projekt

1.3. Initial ink6psplanering

Successivt inkop, ev.
incitament for aterbrukat
material

1.4. Planering for projektering och
produktion

Initial samordning

1.5. Planering for logistik och montage

Inkl. utrymmen, tid, ansvar

1.6. Planering for successiv inventering

Plan for uppdatering av
information

1.7. Plan for team-building

For projektering och
produktion

1.8. Besluta/inratta aterbruksplan

Ev. programhandling

1.9. Kravstéllning for aterbruksprojektering
och produktion

Flexibilitet, aterbrukszoner
etc.

Forfragan och
kontraktstyrning

1.10. Kalkylering av aterbruk

Start i systemprojektering,
uppdateras successivt

1.11. Projektera in aterbruk

Aterbrukade komponenter i
handlingar

1.12. Detaljera aterbruksplan/inventering

Bilaga till bygghandling

1.13. Plan for produktion/uppf6ljning

Ta hojd for tid, osdkerheter
och kostnader

2.
Aterbruksproduktion

2.1. Demontering och avsyn

Beddmning av kvalitet, skick,
funktion

2.2. Produktionsaktiviteter

Beredning
Montage
Lagerhallning
Sanering
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Aktivitetsomrade AKktivitet Innehall

e Rekonditionering

o Avfallshantering

e Avsyn och kontroll

3. Aterbrukslogistik 3.1. Logistikplan o Utformning av logistikplan

e Specifika ytor (A-APD) for
lager, rekonditionering etc.

%. 4.1. Detaljera aterbruksplan - e Inventering av struktur och

Aterbruksinventering |systemprojektering invandiga material

¢ Dokumentation av skick,
funktion

4.2. Successiv inventering o Koppling till inkdp,
projektering, produktion

e Dokumentation: info, historik,
ritningar, modeller

e Uppdatering av
projektdatabas

4.3. Logg av aterbrukat material o Digitalt format for

relationshandling

5. Aterbruksaffiren 5.1. S6k/kop aterbruksmaterial o Tidig UE-upphandling

¢ Kontroll och bokning av
material

o Tillgidnglighet paverkar
projektering

o Sarskild hantering av tunga
stommaterial

5.2. Kravstillning vid UE-upphandling o Inkl. aterbruksansvar

5.3. Successivt inkop e Av aterbruksmaterial

5.4. Forsaljning/distribution e Av aterbrukat material fran

projektet

6. Aterbrukskulturen |6.1. Startmoten om aterbruk e Projekteringsstartmote for

aterbruk

6.2. Team building for bra aterbruksarbete | e Team-building-moten

o Uppfodljning i olika skeden
(detaljprojektering, inkop,
produktion)

e Engagemang fran alla parter

6.3. Erfarenhetsaterforing e Vid dverlamning - lardomar
till ndsta projekt

4.1.2 Rekommendationer och praktisk tillimpning

Den utvecklade processen som visas i Figur 4.1 tillsammans med listan av aktiviteter i Tabell
4.1 utgor grund att utga ifran for att ta fram en rutin for att inkludera aterbruk i byggprojekt.
For att den ska bli tillampar rekommenderas att byggprojekt tidigt, tillsammans med bestéllare,
anpassar processen till projektets forutsattningar.

Det ar avgorande att ta fram en plan och implementera processen som en rutin fran borjan samt
involvera samtliga projektparter, fran bestallare och projektorer, till entreprenor, leverantorer
och underentreprenorer, sa att mal, roller, ansvar, arbetsuppgifter, planering och uppféljning
blir forankrade samtidigt som det mojliggor en gemensam forstaelse for vad som ar mojligt samt
hur arbetet med aterbruk ska genomforas.
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Genom att integrera aterbruket fran projekteringens inledande skeden och folja upp fragan
genom projektets olika faser, blir det en naturlig del av arbetet snarare dn nagot tillkommande.
Rutinen bor ses som ett levande verktyg som kontinuerligt utvarderas och justeras i takt med att
erfarenheter byggs och nya arbetssatt provas. Den kan ocksa behdva anpassas efter projektets
form och typ - exempelvis nybyggnation eller ombyggnation.

4.2 Motiv och kritiska aktiviteter i aterbruksprocessens sex omraden

I detta avsnitt fordjupas de sex aktivitetsomradena genom att motiven bakom dem beskrivs.
Fokus ligger pa de behov som varje omrade moter och pa de aktiviteter som har bedomts som
sarskilt kritiska for att aterbruksprocessen ska lyckas. I Figur 4.2 visas hur olika
behovsomraden som identifierats i kap 3 har resulterat i aterbruksprocessens sex omraden,
vilket beskrivs mer i avsnitt 4.2.1-4.2.4.

For varje aktivitet framgar bade atgarder inom projektet, det vill siga sddant som kan paverkas
direkt i ett pagdende byggprojekt och atgarder utanfoér projektet som pa langre sikt skapar
battre forutsattningar i branschen. Se avsnitt 3.1 for mer beskrivning av denna indelning.

De kritiska aktiviteterna dr markerade med motsvarande siffra och bendmning som i
aktivitetslistan (Tabell 4.1) for att underlatta sparbarhet och uppféljning.

Behovsomraden Aktivitetsomraden

Styrning, ekonomi och marknad ing och -styrning

\_> e :
Aterbruksaffiren
N
SN

Planering, byggteknik och logistik

Aterbruksproduktion

Aterbrukslogistik
Materialinformation och sparbarhet

Aterbruksinventering

Kompetens, samverkan och kultur Aterbrukskulturen

Figur 4.2. Samband mellan de fyra behovsomrddena och dterbruksprocessens sex aktivitetsomrdden.
4.2.1 Aktivitetsomraden som mojliggor styrning, ekonomi och marknad

Ur ett marknads- och logistikperspektiv befinner sig aterbruksmarknaden fortfarande i
utveckling, vilket gor att tillgang och kvalitet kan variera. Samtidigt dr ekonomiska faktorer och
incitament avgorande, de paverkar inte bara vilka aktiviteter som genomfors i enskilda projekt
utan ocksa aterbrukets langsiktiga genomslag i branschen.

For att aterbruk ska bli bade genomforbart och l6nsamt kravs en kombination av tydlig styrning,
ekonomiska incitament och siker tillgang till material. Genom att formulera aterbruksmal tidigt
och visa pa bade klimatnytta och affarsvarde skapas forutsattningar for beslut som gynnar
aterbruk genom hela projektets livscykel.

For att pa langre sikt minska osdkerheten kravs dven vidare utveckling av branschgemensamma
l6sningar, till exempel lokala marknadsplatser och standardiserade metoder for att synliggoéra
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och kvalitetssikra material. Aven om dessa atgirder ligger utanfor ett enskilt projekts mandat
kan projekten vara aktiva anviandare och medskapare av dessa l6sningar. De aktivitetsomraden
som moter dessa behov ar: 1. Aterbruksplanering och styrning och 5. Aterbruksaffiren

Aktivitetsomrade 1: Aterbruksplanering och -styrning

En tydlig planering och styrning med aterbruk i fokus skapar en stabil grund for hela processen.
Genom att tidigt definiera aterbruksmal och utforma en 6vergripande dterbruksplan kan
projektet sdkra att fragan far genomslag i alla skeden. Fokus ligger pa att avsitta resurseri de
tidiga faserna for tidig planering, dar aterbruksmal konkretiserar, en 6vergripande
aterbruksplan arbetas fram, och styrning etableras som kopplar samman inkép, inventering och
projektering. [ senare skeden beho6ver planeringen foljas upp genom successiv kalkylering och
produktionsplanering, dar risker och méjligheter kopplade till demontering, logistik och
bearbetning hanteras.

Som illustreras i Figur 4.3 sa kravs det aktiviteter i alla skeden av byggprocessen. De kritiska
aktiviteterna som beskrivs nedan dr markerade i bilden medan de 6vriga dr nedtonade.

e e Upphandling . R
Forstudie Systemprojekterin iproj i 5 Produktion Overldmnin
y: proj g Detaljprojektering material & UE g
Undersoka = _ Planering for successiv. Planering far successiv
N 1[N R s et P
B handling P e (a0t g Detaljera dterbruks-  handiing utfall
Genomfora 1 on plan/inventering
projektstartméte B ater- Plan for produktion
med bestallare om :‘t;bv,ky ties fuppfoljning
Kravstallning for projek-
Mano-:hwod uktion
m Kalkylering av terbruk

Figur 4.3: Aktivitetsomrdde 1: Aterbruksplanering och -styrning.

Kritiska aktiviteter:

1.2. Projektstartméten om dterbruksmdl.

e Inom byggprojektet: Aterbruksmal och krav behéver tydliggoras tidigt och foras vidare
genom projektledet till alla aktorer. Anvdand motesserier och arbetsforum for att 16sa
hinder direkt nar de uppstar och for att gemensamt hitta kreativa aterbrukslésningar.

e Utanfér byggprojektet: Oka efterfrdgan och stirk aterbrukets genomslag i branschen
genom att formulera aterbrukskrav i kombination med ekonomiska incitament och
genom att delta i ndtverk och samarbetsforum som sprider kunskap och 6kar
efterfragan.

1.3. Initial inképsplanering.

e [nom projektet: Integrera aterbruk i kalkyler och upphandlingsrutiner redan fran start.
Utforma inkopsstrategin sa att den kan anpassas till tillgangen av aterbrukat material
och skapa strukturer for att dokumentera och félja upp klimatnytta och
kostnadsbesparingar.

e Utanfor projektet: Samarbeta med aktorer som driver eller utvecklar marknadsplatser
och affarsmodeller for aterbruk. I och med att aterbruksmarknaden ar i utvecklingsfas,
sa kan projekt arbeta med successiv bestéllning och prissattning for att bygga erfarenhet
och minska risker.
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1.9. Kravstillning fér dterbruksprojektering.

e [nom projektet: Planera in resurser, tid och arbetsmoment for aterbruk fran start.
Aterbruksprojektering behéver initieras tidigt och stédjas av tydliga krav och riktlinjer,
sa att aterbruk integreras i design och tekniska 16sningar innan specifika utformningar,
l6sningar och nya standardprodukter foreskrivs. Produktion for dterbruk behover
forutsattningar och besked om vad som ska aterbrukas samt hur. I projekteringen kan
flexibiliteten 6kas genom att matcha och foreskriva aterbruk till omraden, ytor och delar
inom byggnader, sa kallade aterbrukszoner, som kan ha lagre krav pa kvalitet och finish
sa lange en godtycklig funktion uppratthalls.

e Utanfor projektet: Bristen pa standarder och dokumentation for aterbrukbara produkter
gor det svart att projektera med aterbruk som forutsattning. Projekten kan hantera detta
genom specifika utredningar av identifierade aterbrukbara material och produkter for
att bedoma kvalitet och funktion och darefter avgora till vad de kan anvandas i projektet.

1.10. Kalkylering av dterbruk.

e [nom projektet: Synliggor aterbrukets ekonomi och miljoeffekter i rapportering och
beslutsunderlag. Den ekonomiska osdakerheten kan hanteras i projekt genom ekonomisk
samverkan med l6pande budget- och prisjusteringar eller ATA-hantering.

e Utanfor projektet: Medverka till att 6ka transparensen pa aterbruksmarknaden genom
att dokumentera och dela erfarenheter om exempelvis prissattning.

Aktivitetsomrade 5: Aterbruksaffiren

Inképsfunktionen bor fa en tydligare roll kopplat till aterbruk. Genom att starta materialsékning
tidigt sa skapas utrymme att bland annat hitta dterbrukade produkter, utreda kvalitet, funktion
och anvandbarhet, projektera och planera produktion for aterbruk. Kopplingen mellan
aterbruksmalen och de-facto tillgingligheten av material for aterbruk inom projektet eller pa
marknaden paverkar manga aktiviteter.

De beslutspunkter som i aterbruksprocessen illustreras som gula diamanter visar hur viktigt det
ar med successiva inkop. Genom att successivt folja upp tillgang, volym och kvalitet kan
projektet avgora hur stor del av behoven som kan tickas genom aterbruk. Om tillgangen ar lagre
an de uppsatta malen behover ytterligare materialsokning, justering av plan eller
kompletterande inkop goras for att malen ska kunna uppnas.

Som illustreras i Figur 4.4 omfattar aterbruksaffaren aktiviteter i flera skeden av
byggprocessen, fran tidig planering och kravstallning i upphandling, till kontinuerlig uppféljning
under projektering och produktion.

Upphandling

" . . . T 5 Produktion Gverlamni
Farstudie Systemprojektering Detaljprojektering material & UE rodukti Overlamning
S0k/kdp atebruks- Sok/kop atebruks- Kravstallning vid
material material UE-upphandling
[ e 1 ey W
volym / kvalitet terad volym distribution L

vobm/kval-
<plan fkggt:u tet<plan

Figur 4.4: Aktivitetsomrdde 5: Aterbruksaffiren
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Kritiska aktiviteter:

5.1. S6ka material for dterbruksinkop med start i tidig systemprojekteringsfas.

Inom projektet: Genomfor tidig aterbruksinventering och arbeta nara sakkunniga,
leverantorer och eventuella aterbrukshubbar for att identifiera tillgdngliga material som
kan integreras i projektets 16sningar. Samordna med projektering och inkop sa att ratt
material sakras i tid.

Utanfér projektet: Anvand digitala plattformar och databaser som synliggor
aterbruksmaterial pa marknaden. Bidra till att dessa system utvecklas genom att dela
materialdata fran egna projekt och genom att delta i natverk som arbetar med att
forbattra tillgangen och synligheten.

5.2. Kravstill dterbruk vid upphandling av underentreprenorer och mellan byggherre och
totalentreprenad.

Inom projektet: Kravstall aterbruk i upphandlingar och avtal for att skapa tydliga
féorvantningar, engagemang, efterfragan och ansvarsférdelningar mellan aktorer.
Formulera méatbara mal och tydliga ansvarsfordelningar.

Utanfér projektet: Nar standardiserade avtalsmallar saknas, etablera projektspecifika
overenskommelser som reglerar kvalitet, garanti och ansvar for aterbrukat material.
Dela erfarenheter och exempelavtal i branschnatverk for att bidra till utvecklingen av
gemensamma juridiska ramar.

5.4. Sdlja och distribuera dterbruksmaterial frdn projektet.

Inom projektet: Synliggor material tidigt sa att potentiella kopare far tillracklig tid att
planera och genomfora kop. Skapa 6verenskommelser om ansvar, dgande och
ekonomiska aspekter gillande materialet mellan entreprendr, leverantor och bestéllare.
Sékerstall att logistiken for demontering, lagring och transport ar integrerad i projektets
planering.

Utanfér projektet: Anvand befintliga forsaljningskanaler sasom aterbrukshubbar,
sakkunniga leverantorer som séljer vidare aterbruk och digitala marknadsplatser. Bidra
till att utveckla affairsmodeller genom att dela forsaljningsdata, kalkyler och erfarenheter
med branschaktorer.

4.2.2 Aktivitetsomraden som mdojliggoér planering, byggteknik och logistik

For att aterbruk ska kunna genomforas effektivt kravs en kombination av planering, kompetens
och fungerande logistiklosningar. Eftersom det i dagslaget finns fa aktorer som erbjuder
samlade aterbrukstjanster behover projekten ofta sjilva sikra resurser for kvalitetssdkring,
demontering, lagring och hantering av material. Darfor blir det avgérande att etablera rutiner
som integrerar dterbruk i produktionen, snarare dn att det upplevs som en dubbelprocess.

En central del &r att tidigt fora in terbruk i upphandlingar och kontrakt. Aterbruksinventeringar
tillsammans med sakkunniga, selektiv rivning samt en tidig utredning av logistikférutsattningar,
déar bestallaren kan bidra med exempelvis ytor for mellanlagring skapar stabilare
forutsattningar.
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Utanfor projekten behover digitala plattformar och marknadsplatser anviandas mer konsekvent
och utvecklas vidare, sd att material blir synliga och kan matchas mot projekten.

For att mota dessa behov identifierades aktivitetsomradena 2. Aterbruksproduktion och 3.
Aterbrukslogistik.

Aktivitetsomrade 2: Aterbruksproduktion

Aterbruksproduktionen omfattar planering for och uppféljning av en sammanhallen plan for
demontering, lagerhallning och hantering av aterbruksmaterial, rekonditionering och
montering. Under produktionsfasen ingar avsyn eller produktionsinventering for att granska
materialets kvalitet, skick och funktionalitet, sa att ratt material anvéands pa ratt plats med
sparbar dokumentation. Upphandling med aterbrukskrav och engagemang av UE ar viktiga
komponenter.

Som Figur 4.5 illustrerar ar aterbruksproduktion sarskilt relevant i de senare skedena av
byggprocessen, dar planering omsatts i praktiska arbetsmoment.
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Figur 4.5: Aktivitetsomrdde 2: Aterbruksproduktion
Kritiska aktiviteter:

2.1. Demontering och avsyn av kvalitet, skick och funktionalitet under produktionsfasen.

e [nom projektet: Utfor selektiv demontering med tydliga instruktioner. F6lj upp med
avsyn och dokumentation sa att materialets funktion och kvalitet kan sdkerstallas och
sparas.

e Utanfor projektet: Dar standarder/metoder saknas for bedomning och dokumentation, ta
hjalp av sakkunniga eller tekniska konsulter for att géra beddmningar. Anvand
resultaten for att anpassa materialets anvandning till de krav som kan uppfyllas, och dela
erfarenheterna med branschnatverk for att bidra till utvecklingen av gemensamma
metoder och standarder.

Aktivitetsomride 3: Aterbrukslogistik

Logistikplanering och genomférande behover speciellt hdansyn i en aterbruksprocess for att
material ska kunna demonteras, transporteras, lagras och monteras pa ett sitt som bibehaller
kvalitet och funktion.

For att underlatta hantering kan en sarskild Aterbruks-Arbetsplatsdispositionsplan (A-APD) tas
fram. Den ger ett tydligt verktyg for att planera ytor, lagring och floden, samt samordna
aterbruksmaterialets vag genom projektet. Som Figur 4.6 illustrerar kraver aterbrukslogistiken
aktiviteter i flera skeden av byggprocessen, fran tidig planering och projektering till uppféljning
under produktion.
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Figur 4.6: Aktivitetsomrdde 3: Aterbrukslogistik

Kritiska aktiviteter:

3.1. Skapa en logistik plan, eller ta fram en specifik A-APD.

e [nom projektet: Integrera aterbruk i befintlig logistikplanering. En dterbruksanpassad
arbetsplatsdispositionsplan (A-APD) kan behovas for att hantera lagring, fléden och
hantering av dterbruksmaterial. Om projektet saknar egna lagringsytor, identifiera och
boka externa lagrings- och logistiklosningar i tidigt skede.

e Utanfor projektet: Utforska samarbete med aterbrukshubbar, logistikforetag och andra
projekt for att dela resurser och undvika flaskhalsar. Dokumentera logistikkedjan for att
bygga erfarenhet infér framtida projekt.

4.2.3 Aktivitetsomraden som mojliggor materialinformation och sparbarhet

For att aterbruk ska bli bade genomforbart och sparbart 6ver tid kravs en strukturerad och
digitalt tillganglig informationshantering. Inventeringar behéver genomféras systematiskt och i
digitalt format sa att information om materialets livscykel kan anvindas i projektering,
produktion och framtida férvaltning.

En tidig inventering ger underlag till aterbruksmal och projektering, medan en successiv
inventering mojliggor funktions- och kvalitetsverifiering under projektets gang. For att angripa
osakerheten pa tillgang och utbud till ratt material i projekt foresprakas att inventeringar
genomfors ihop med tillstdindsbeddmningar och att denna information dokumenteras.

Pa branschniva finns redan digitala plattformar och inventeringsverktyg, men de behover
anvandas mer konsekvent och vidareutvecklas. Genom standardisering och erfarenhetsdelning
kan dessa system skapa battre matchning mellan utbud och efterfragan och bidra till en mer
tillforlitlig marknad.

For att mota dessa behov identifierades aktivitetsomradet 4. Aterbruksinventering.

Aktivitetsomride 4: Aterbruksinventering

I den tidiga planeringen ska aterbruksplanen innehdlla en aterbruksinventering. Den initiala
inventeringen infor projektstart ger input till aterbruksmalen. Via sdkrad arbetsform for
kvalitetsbedomning och beslutsordning for aterbruksmaterial kan en successiv inventering for
funktions och kvalitetsverifiering genomforas vilket sakrar att ratt kompetens (roll) genomfor
inventering som leder till projekterings och produktionsplanering. For tunga strukturella
element kravs sarskilt att inventering gors tidigt och enligt en bestdmd ordning.
Inventeringsresultat och utfall bor noggrant dokumenteras i digital databas.

Som Figur 4.7 visar ar inventering sarskilt viktig i projektets tidiga skeden, men den behéver
ocksa uppdateras i takt med projektering och produktion.
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Figur 4.7: Aktivitetsomrdde 4: Aterbruksinventering.

Kritiska aktiviteter:

4.1. Detaljera dterbruksplanen for inventering - systemprojektering.

Inom projektet: Skapa en detaljerad aterbruksplan som tydligt beskriver hur och nar
inventeringar ska genomfoéras, och hur resultaten ska anvdandas som underlag for
projektering, upphandling och produktion. Genomfor inventeringar tidigt och
dokumentera resultaten strukturerat som en del av aterbruksplanen som stod for
projektering, upphandling och produktionen.

Utanfér projektet: Anvand befintliga digitala inventeringsverktyg och bidra till
branschens utveckling av gemensamma rutiner for datainsamling och delning. Anvand
resultaten fran inventeringarna for att stirka kunskap kring aterbrukbart material i
andra projekt.

Inventering av strukturella element foljer egen plan.

4.2. Genomfér successiv inventering:

Inom projektet: Successiv inventering mojliggér anpassning till projektets faser och ger
l6pande input till projektering och inkdp. Tidig inventering ar viktig for att kunna
planera, synliggora och tillgdngliggéra material och produkter medan detaljerad
inventering kan goras senare.

Utanfér projektet: Sakerstill att inventeringsdata uppdateras och delas via digitala
plattformar, sa att materialstatus alltid dr aktuell och kan anvandas av fler aktorer i
branschen.

4.3. Logg av dterbrukat material i digitalt format fér relationshandlingen:

Inom projektet: Nytt samt aterbrukat material bor dokumenteras i relationshandlingar.
Lagra informationen i ett format som ar lattillgangligt for framtida férvaltning och
projekt.

Utanfér projektet: Medverka till att ta fram och etablera gemensamma
branschstandarder for digital beskrivning, klassificering och metadata kring aterbrukat
material.

4.2.4 Aktivitetsomraden som mojliggéor kompetens, samverkan och kultur

For att aterbruk ska bli en sjalvklar del av byggprocessen kravs inte bara tekniska lésningar och
rutiner, utan ocksa ett forandrat synsatt och arbetssatt. Det handlar om att starka kompetensen
och skapa en gemensam forstaelse for varfor aterbruk ar viktigt, och att arbeta med fragan aktivt
genom hela processen, fran tidig planering till uppféljning i produktionen.

Utanfor projektet behdvs satsningar pa kunskaps- och kompetenshéjande atgarder for att skapa
en kultur dar aterbruk ses som en sjilvklar del av byggbranschens framtid. For att starka
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samverkan inom projektet lyfts betydelsen av att tillsatta en aterbrukssamordnande roll som
kan halla ihop arbetet genom hela processen.

Vikten att stélla "ratt” krav i upphandlingar och inkdpsavtal, projekteringsanvisningar och hur
man demonterar, vad som gar att aterbruka och hur detta bor goras pekade pa
aktivitetsomradet 6. Aterbrukskulturen.

Aktivitetsomrade 6: Aterbrukskulturen

En stark aterbrukskultur ar ofta en forutsittning for ett lyckat projekt. Genom att skapa
engagemang och delaktighet i alla led kan aterbruk utvecklas till en naturlig del av arbetssattet.
Det kan handla om att integrera aterbruksfragan i motesforum, arbetsberedningar och
uppfdljningar, samt att anvdnda projektet som en arena for larande och gemensam utveckling.

Ett tydligt fokus pa samverkan och gemensam forstaelse underlattar aterbruk och skapar en
drivkraft for att hitta l6sningar.

Som illustreras i Figur 4.8 sa kraver detta att aterbruksfragan halls levande genom hela
processen, fran tidiga moten och arbetsberedningar till uppfdljningar i produktionen.

Upphandling
material & UE

Produktion tverlamning

Férstudie Systemprajektering Detaljprojektering

1 lan {61 team-buildi
L " Lardomar
1l ter-

biuksplari

Figur 4.8: Aktivitetsomrdde 6: Aterbrukskulturen.
Kritiska aktiviteter:

Initiera och genomfér méten for bra dterbruksarbete. (6.1. Startméten om dterbruk, 6.2. Team
building for bra dterbruksarbete och 6.3. Erfarenhetsdterféring).

e [nom projektet: Starta en motesserie dar aterbruk ar en integrerad och aterkommande
punkt i projektering, inkop, upphandling, méten med yrkesarbetare och
underentreprenorer, samt produktionsplanering. Anvand forumen for att diskutera
16sningar, folja upp framsteg, dela erfarenheter och lyfta fram goda exempel. Pa sa satt
byggs en gemensam forstaelse och en naturlig drivkraft for att ta tillvara
aterbruksmaojligheter. Projekt behover ta med aterbruk som en del av dvriga
motesforum sa att fragan hanteras aktivt och kontinuerligt. Efter projektets slut bor tid
anvandas for att dokumentera erfarenheter.

e Utanfor projektet: For att skapa langsiktig aterbrukskultur kravs branschovergripande
kompetenshdjning och attitydforandring genom utbildning och kommunikation. Bidra
genom att exempelvis sprida lardomar och goda exempel, delta i ndtverk och
utbildningsinsatser. Engagera bade bestéllare och leverantorer i att skapa en positiv
attityd och hogre kompetens kring aterbruk.
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5. Slutsatser och forslag pa fortsatt arbete

Projektet visar att aterbruk i byggentreprenader redan genomfors i praktiken, men for att na
storre genomslag kravs ett helhetsgrepp. De sex identifierade aktivitetsomradena (planering och
styrning, produktion, logistik, inventering, affaren och kulturen) behéver samverka for att skapa
stabila forutsattningar.

Detta kapitel sammanfattar de viktigaste slutsatserna och lardomarna per aktivitetsomrade
(5.1), samt foreslar omraden for fortsatt forskning och utveckling (5.2).

5.1 Viktiga slutsatser och lirdomar per aktivitetsomrade

Aterbruksplanering och styrning (se aktivitetsomrade 1 i denna rapport) ir det mest centrala
omradet i hela aterbruksprocessen. Det dr har grunden laggs for att aterbruk ska fa genomslag i
projektet. Flest aktiviteter i den framtagna aterbruksprocessen (se Figur 4.1) faller inom detta
omrade, vilket visar hur avgorande det ar att frigan hanteras systematiskt redan fran start och
genomsyrar projektet.

Forslagsvis kan projekt utga fran den framtagna processen och aktivitetslistan for att etablera
rutiner tidigt tillsammans med bestallare. Tydliga mal, beslut och kravstéllning tidigt i processen
ar avgorande. Projekt behover tidigt definiera vad som ska prioriteras, vilka material som ska
sokas och vilka krav som giller. Exempelvis behover rutiner och mandat for snabba beslut om
aterbruksmaterial etableras, sa att mojligheter inte gar forlorade under projektets gang.

Det dr ocksa viktigt att redan i planeringsfasen avsatta resurser i form av tid, kompetens och
budget for att hantera aterbruksfragan genom hela projektet. Aktiv styrning genom alla skeden
ar nodvandig, aterbruk far inte bli en sidoaktivitet. Det behdver integreras i styrgruppsarbete,
planering, uppf6ljning och beslutsprocesser, precis som ekonomi, kvalitet och tid.

Nycklar for framgdng:

e Behandla aterbruk som en strategisk fraga i projektstyrningen, inte som ett tillagg.

e Satt och forankra mal, krav och mandat tidigt genom projektstartmoéten och tydliga
beslutsvagar.

e Integrera aterbruki kalkylering, inkdpsplanering och uppféljning av ekonomi och
klimatnytta.

o Sikerstall resurser for dterbruk fran start.

Erfarenheter visar att aterbruksproduktion (se aktivitetsomrade 2 i denna rapport) lyckas
bast nar planeringen och produktion sker i ndra samverkan mellan projektering, inkép och
produktion. En tdt dialog mellan arbetsledare, yrkesarbetare och underentreprenorer
underlattar demontering, avsyn och montering av aterbrukade komponenter. For att lyckas
behover aterbruk bli en naturlig del av byggproduktionen, snarare an ett separat spar eller en
extra arbetsuppgift

Nycklar for framgdng:

e Aterbruk ses som en integrerad del av produktionen, inte ett tilligg.

o Utfor selektiv demontering med tydliga instruktioner och ansvarsfordelning.
e Fo6lj upp med avsyn och dokumentation for att sakerstalla funktion och skick.
e Stiark larande och engagemang hos yrkesarbetare och underentreprenorer.
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Aterbrukslogistik far en sirskild central roll i processen (se aktivitetsomrade 3 i denna
rapport). Till skillnad fran traditionella materialfloden maste demontering, transport, lagring
och montering planeras med hansyn till att aterbrukade produkter har olika skick och tillgang
bland annat.

Aterbruk kan ofta integreras i befintlig logistikplanering, men det kan kriva en sarskild
Aterbruks-Arbetsplatsdispositionsplan (A-APD) for att hantera lagring, floden och hantering av
material. En sddan plan ger ett konkret verktyg for att planera ytor, logistik och transporter
samt samordna aterbruksmaterialets viag genom projektet, fran demontering till montage.

Slutsatsen ar att aterbrukslogistik inte kan 16sas punktvis, utan behdver ses som en
sammanhangande process som foljer hela byggprojektet. Samarbete med externa aktorer (till
exempel aterbrukshubbar, logistikforetag eller parallella projekt) kan minska risken for
flaskhalsar och skapa larande infor framtida projekt.

Nycklar for framgdng:

e Tidig planering av logistikfléden och lagringsytor.

o Sakerstall tid, resurser och ansvar for hantering av aterbrukat material.

e Samverka med logistikaktorer och andra projekt for gemensamma losningar och
larande.

Aterbruksinventering utgor startpunkten for allt dterbruk (se aktivitetsomrade 4 i denna
rapport). Tidiga insatser i form av dversiktlig inventering ger viktig input till projektets
aterbruksmal och prioriteringar, medan en successiv inventering kan genomforas i takt med nya
beslut och forutsattningar. En tydlig arbetsform for kvalitetsbeddmning och beslutsordning
underlattar att ratt kompetenser kopplas in vid ratt tillfalle.

Inventeringsresultaten bor dokumenteras digitalt i strukturerad form och kopplas till
projektering, inkop och kalkyl, sd att informationen verkligen kommer till anvandning. Pa sikt
behover branschen ocksa gemensamma standarder for digital beskrivning och klassificering av
aterbrukat material, sd att data kan delas mellan projekt och aktorer.

Nycklar for framgdng:

e Tidig inventering som en del av aterbruksplanen.

e Successiv uppdatering av inventeringsdata.

e Sikrad arbetsform for kvalitetsbeddmning och beslutsordning.
e Koppling mellan inventering, projektering och inkép.

e Digital dokumentation och sparbarhet.

Aterbruksaffiren har en avgorande roll for att dterbruk ska kunna genomforas i praktiken (se
aktivitetsomrade 5 i denna rapport). Inkdpsfunktionen behover fa en mer aktiv och tidig roll, dar
materialsokning startar redan i projekteringen for att sdkra tillgang, kvalitet och planering.

Successivt inkop ar en av de mest centrala forutsattningarna for att lyckas med aterbruk. Genom
att hantera kalkyl och inkop successivt i samverkan kan projekten mota osdkerheter i tillgang,
pris och kvalitet. Det kraver resurser och flexibilitet i bade avtal och budget.

Affaren behover bygga pa gemensam risk- och viardefordelning dar klimatnytta, kostnadsnytta
och larande premieras. Tydliga krav och incitament i upphandlingar ger férutsattningar for
entreprendren att agera aktivt i aterbruksfragan och skapa affarsnytta for alla parter.
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Samverkansformer som partnering kan underlatta bade riskhantering och vardefordelning, och
skapa forutsittningar for langsiktiga samarbeten kring aterbruk.

Nycklar for framgdng:

e Tidig involvering av inkdpsfunktionen och materials6kning redan i projekteringen.

e Successivt inkop och kalkylering som central del av affaren.

e Flexibla avtal, tydliga krav och ansvarsférdelning.

e Synliggdr material tidigt och anvand digitala plattformar for forsaljning och datadelning.
e Synliggor klimat- och kostnadsnytta i bade kalkyl och redovisning.

Aterbrukskulturen (se aktivitetsomrade 6 i denna rapport) visar att aterbruk ar lika mycket en
kulturfraga som en teknisk eller ekonomisk. For att skapa langsiktig forandring behover
projekten arbeta aktivt med fragan i alla skeden och forum, och fdlja upp den I6pande

Aterbruksfragan behéver vara en dterkommande punkt i projektets forum, fran tidiga méten och
arbetsberedningar till uppféljningar i produktionen. Pa sa satt halls fragan levande och kunskap
byggs successivt. Projekten bor ocksd anvindas som arenor for larande dar erfarenheter
dokumenteras, delas och aterfors till kommande projekt.

En langsiktig kulturforandring kraver dessutom kompetenshojning och kunskapsdelning i hela
branschen. Genom att sprida goda exempel, delta i natverk och utbildningsinsatser kan aktorer
tillsammans stérka forstaelsen och hdja ambitionsnivan.

Nycklar for framgdng:

e Ledarskap som visar vagen och driver kulturférandring.

o Aterbruk som aterkommande punkt i projektméten och uppfoljning.

e Gemensamt ldarande genom praktisk erfarenhet och forum for reflektion.

¢ Delning av erfarenheter och goda exempel mellan projekt, aktorer och branschnatverk.

5.2 Forslag pa fortsatt forskning, utveckling och innovationsinsatser

For att starka aterbrukets genomslag kravs fortsatt forskning, utveckling och praktisk
tillampning. Framfor allt behovs fler projekt som testar och utvarderar arbetssatt i sin helhet, sa
att processer och rutiner kan forfinas och anpassas till olika typer av entreprenadformer, typ av
projekt samt typ av byggnad.

Vidare pekar resultaten pa flera omraden dar fortsatt forskning och utveckling kan férdjupa och
bygga vidare pa de erfarenheter som redan finns:

e Utveckla gemensamma arbetssatt och standarder for hur aterbrukade material ska
dokumenteras, bedémas och kvalitetssdkras.

e Fordjupa kunskapen om hur avtal, upphandling och samverkansformer kan utformas for
att stodja riskdelning, ansvarsfordelning och gemensam vardeskapning kring aterbruk.

e Bygga kompetens och kultur genom utbildning, natverk och erfarenhetsutbyte.

e Utveckla arbetssatt for logistik och marknadsfunktioner dar marknadsplatser,
logistiklosningar och digitala system samverkar for att underlatta aterbruk i praktiken.

e Undersoka hur ekonomiska och politiska styrmedel kan utformas for att framja aterbruk.
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7. Bilagor

7.1 Bilaga 1: Intervjumall

Syftet med dessa intervjuer ar att erhalla en djupgaende forstaelse av aterbruksprocessen.
Genom att samla in data fran olika aktorer stravar vi efter att kartldgga nuvarande
aterbruksaktiviteter, identifiera hinder samt faststélla de behov och forutsattningar som kravs
for att dterbruk ska fungera och kunna integreras effektivt i byggprocessen. Intervjuer avgransas
till kommersiella fastigheter med totalentreprenader och totalentreprenad i samverkan. Malet
ar: (a) kartlagga processen, (b) identifiera hinder och c) beskriva behov och forutsattningar for
en framtidssakrad process.

Kartldgga processen

Madlet ar att detaljerat beskriva hur aterbruksaktiviteter ser ut idag. Detta inkluderar att
identifiera specifika aktiviteter som utfors eller behovs, nar de utfors och av vem. Genom att
kartldgga dessa parametrar kan vi fa en helhetsbild av processen och identifiera kritiska faser
och aktorer.

Identifiera hinder

Ett mal ar att identifiera de hinder som olika aktorer stoter pa i aterbruksprocessen. Detta
innebar att specificera nir och varfor dessa hinder uppstar, samt hur de paverkar processens
effektivitet. Genom att forsta dessa hinder kan vi utveckla metoder for att mota dem.

Behov och forutsittningar

Madlet ar att faststdlla vad som kravs for att dterbruksprocessen ska kunna genomforas effektivt.
Detta inkluderar att identifiera vilka resurser, verktyg och metoder som behdvs, samt hur dessa
ska implementeras, av vem och nér. Dessutom stravar vi efter att férsta hur aktoérer kan
samverka for att sdkerstalla att aterbruksprocessen fungerar optimalt genom hela
byggprocessen.

Fragorna utgar fran aktorens roll och perspektiv pa byggprocessen. Ga igenom processen snabbt
(60-120 s.) genom att visa Aterbruksprocessen.pdf. [Féljdfrdgor som assisterar intervjuaren
markeras kursivt]

Produktutveckling/ Genomfdrande/ Overlamning till

Projektering Produktion slutskede

2 i _ i .
System- Detalj- Lpphoaillng . Detalj- Fro- P . Funktions Over-
aterial och neri I AT
design b Flanering N @ ering duktion ] etzblering [l 56 B ootvnine | tagance

Huvudprocess

Delprocess
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Kan du beritta om din roll och om den aktér som du representerar i
byggprocessen?

Kan du beskriva aterbruksaktiviteter fran start till mal som normalt ingar i ditt
ansvarsomrade?

Saknar du ndgon aktivitet idag?

Vi vill nu att du koncentrerar dina svar pa aktuella (genomférda eller pagaende) projekt dar

det forekom aterbruk.

3. Kan du svara pa dessa kortfragor om projektet:

Vilken entreprenadform anvandes [annan dn total|

Vilken typ av projekt var det [Hyresgdstanpassning, Ombyggnation, Underhdll,
Nyproduktion]

Vilken storlek var projektet pa [m2]

Nér pagick projektet [dr och period]

Beskriv de aterbrukade delarna [Byggnadsdel, komponent, artikel]

4. Fanns det nagra formulerade krav pa aterbruk i projektet? [Forklara for respondenten att
krav kan ses ifrdn ett bredare perspektiv sasom upphandlingskriterier, projektmdl,
tekniska krav, certifieringar eller pd annat sdtt formulerade krav].

5.

Ndir: I vilket processteg kom frdgan om dterbruk upp?

Hur: Fanns det ndgra dterbrukskrav formulerade vid upphandlingen av projektet
och pa vilket sdtt hade kraven formulerats

KPI: Fanns det ndgra indikatorer och nyckeltal formulerade fér uppfoljning av
dterbrukskrav och hur formulerades dessa?

Regelefterlevnad: Hur genomférdes planering av dterbruk mot krav? Skilde sig
denna planering jadmfért med tidigare projekt. Hur och vad behéver utvecklas?

Vilka aterbruksaktiviteter gjorde du i projektet [Anvdind punkter nedan som stéd. Punkter
ldses inte upp! Faststill i vilken fas, borra i aktiviteten som respondenten svarar och red ut
vad hen menar)

Aterbruksprojektering, dterbruksinventering

Materialdteranvindningen (inventering, hantering av éverblivet material,
upphandling av dtervunnet material, brukarengagemang, avfall, tungt eller stora
volymer)

Anskaffning - var/hur ni fick tag i dessa (inom fastighet/projekt eller utanfoér/till
fastighet/projektet)

Demontering (utforare, kriterier, tidpunkt i forhdllande till projektet)
Transporter, logistik och materialhantering

Lagring (tillfdllig lagring, forvaringsmetod, Kommunala, egna, gemensamma eller
tredjepartslagerlésningar

Rekonditionering (Materialbehandling, utférande och plats av rekonditionering)
Data och dokumenthantering

Kvalitetssdkring och garantifrdgor

Uppfdljningsaktiviteter for att “sdkerstdlla aterbruk” eller
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6. Viarintresserade av sjdlva aterbruksaktiviteten i sig och den input (férutsdttningar,
krav, vad du fick till dig ) och output (, dina/era leveranser eller resultat till ndsta) som
blev resultatet utgaende fran din roll i projektet:

Beskriv hur du fick dina krav och férutsattningar for aterbruk [Via
anbudsforfrdgan, forhandling, kontrakt, projektmdl, bolagsmal]?

Vad fick du av foregaende aktorer? Var kraven pa deras leveranser tydliga? [om
inte hur arbetade ni fram dem?]

Vad lamnade du efter dig i processen till ndsta aktorer? Var kraven pa dina
leveranser tydliga? [om inte hur arbetade ni fram dem?]

Behovde ni utveckla eller anvdnda speciella metoder, arbetssatt, verktyg, mm
(om nej, hade det behovts?)

7. Vilka typer av hinder mot aterbruk uppfattade du i din roll uppstod i projektet/-n?

vilket skede uppstod dessa hinder och varfor?

Vilken aktér hade storst pdverkan pd dessa hinder?

Vilka aktérer, utdver ni, pdverkas av dessa hinder och pa vilket sdtt?

Pd vilket sdtt pdverkades ni som aktér av dessa hinder?

Vad gjordes, och av vilken aktér, for att komma runt dessa hinder? Skulle ndgot ha
gjorts annorlunda?

Om ser kritiskt pa din egna roll hur har du hindrat dterbruk

Har du andra observationer kring hinder som du vill dela med dig av?

8. Pavilket sitt upplevde du att olika aktorer hade avsatt tid och kompetens for att
genomfora sina aterbruksaktiviteter?

Beskriv samordningen av dterbruk och det stéd du fick for att anpassa projektet
mot dterbruk

Fanns ndgon "unik” samordning for att arbeta med av dterbruk just i detta projekt
jdmfért med tidigare projekt och hur har det pdverkat utfallet?

Pd vilket sdtt pdverkade tiden pad dterbruk?

Hur hade man kunnat férbereda/sdkra arbetet med dterbruk trots tight/kort
tid/tidplan? Ar ute efter lite hur vi hade kommit runt tidsproblematiken dd mycket
kring detta gérs for sent. Vad, ndr, hur hade “ndgot respontenten ser” behévts
goras?

Vilken kompetens krdvs (kunskap, erfarenhet)?

Hur bygger man kompetens undre tiden?

Kunskapsdterféring och hur det gar till,

Pd vilket sdtt kan kompetens utvecklas?

9. Har projektet lett till att ni utvecklat nya rutiner, kring hur ni arbetar med aterbruk i
projekt?

hur ser dessa ut?

10. Om du pa ett 6vergripande plan diskuterar dterbruksambition, dvs att ett bygge ar
aterbrukat, och for att fa processer att bli alltmer cirkulara, hur skulle du styra mot det?

Vad hindrar en ékad dterbruksambition enligt dig (policy eller inom projekten)
Vilken huvudsaklig fordndring mdste till och vilken skulle vara er fordndring?
Anvdnder du dterbrukstjdnster frdn tredjepart eller marknadsplatser fér dterbruk
(e.g. CCbuild)?

Skulle man kunna frdga om de saknar ndgot kopplat till denna typ av tjdnster.
Vilka andra tjdnster saknar de?
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7.2 Bilaga 2

Aterbruksaffaren  Aterbruksinventering Aterbrukslogistik Aterbruksproduktion  Aterbruksplanering och -

Aterbrukskulturen

Totalentreprenad i samverkan, kommersiella fastigheter, ROT & NY produktion
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