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Summary 
This report presents the results of the project Handbook for Biodiversity in the Housing 
Sector, which aimed to develop a practical method and guidance to help Swedish 
housing companies identify, understand and follow up their impacts on 
biodiversity. The work was carried out through literature reviews, interviews, 
document studies, workshops, and an adaptation of the internationally recognized 
LEAP methodology to the specific conditions of the housing sector. 

Current biodiversity research relevant to the housing sector emphasizes the need 
for integrated and systematic approaches that encompass the entire value chain, 
from planning and procurement to implementation and property management, 
with clear linkages to governance, risk management, and monitoring. At the same 
time, research indicates a lack of standardized and practically applicable methods 
for translating biodiversity considerations into concrete operational practices in the 
built environment. The project and the resulting handbook address these 
challenges by translating established international frameworks and current 
scientific knowledge into a structured and sector-specific approach tailored to 
housing companies. 

The results show that housing companies affect biodiversity both directly, through 
land use and the management of outdoor environments, and indirectly, through 
material flows and supply chains. At the same time, many organizations lack the 
structures, indicators, governance routines, and data needed to conduct long-term 
and systematic biodiversity management. The handbook therefore provides an 
integrated framework that supports companies in mapping, evaluating, assessing 
and acting on nature impacts and dependencies across their operations. 

The handbook includes methods, process descriptions, checklists, and indicators 
that enable consistent follow-up of both direct and indirect impacts. It also clarifies 
how responsibilities, routines, and decision-making processes can be organized 
within procurement, project development, property management, and strategic 
governance. In this way, the handbook provides companies with a practical and 
scalable tool that links biodiversity considerations to risk management, 
sustainability strategies, and business development. 

The project also highlights the need for continued development of data quality, 
organizational competence, and digital tools to support implementation. The 
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handbook should therefore be understood not as a final solution, but as a starting 
point for ongoing learning and sector-wide development. By beginning with 
structured mapping, analysis, and follow-up, housing companies can reduce 
negative impacts, strengthen ecological functions, and contribute to more resilient 
and sustainable housing areas. 

Keywords: biodiversity, housing sector, LEAP methodology, supply chain impacts, 
indicators, governance, nature management, property development, procurement. 

 

Sammanfattning 
Denna rapport redovisar resultaten från projektet Handbok för biologisk mångfald 
inom bostadssektorn, vars syfte varit att utveckla en praktisk metod och vägledning 
för bostadsföretag som vill kartlägga, förstå och följa upp sin påverkan på 
biologisk mångfald. Arbetet har genomförts genom litteraturstudier, intervjuer, 
dokumentanalys, workshops och en sektoranpassad tillämpning av den 
internationellt etablerade LEAP-metodiken. 

Den aktuella forskningen om biologisk mångfald med relevans mot bostadssektorn 
betonar behovet av integrerade och systematiska angreppssätt som omfattar hela 
värdekedjan, från planering och inköp till genomförande och förvaltning, samt 
tydliga kopplingar till styrning, risk och uppföljning. Samtidigt visar forskningen 
att det saknas standardiserade och praktiskt tillämpbara metoder för att omsätta 
biologisk mångfald i konkreta arbetssätt i den byggda miljön. Projektet och den 
framtagna handboken tar sin utgångspunkt i dessa utmaningar och översätter 
etablerade ramverk och aktuell forskning till ett strukturerat och sektorsanpassat 
arbetssätt för bostadsföretag. 

Projektets resultat visar att bostadsföretag påverkar biologisk mångfald både 
direkt, genom markanvändning och skötsel av utemiljöer, och indirekt, genom 
materialflöden i värdekedjan. Samtidigt saknas ofta strukturer, indikatorer, 
styrning och datarutiner som krävs för att bedriva ett långsiktigt och systematiskt 
naturarbete. Den framtagna handboken erbjuder därför ett sammanhållet stöd som 
integrerar kartläggning, utvärdering, bedömning och uppföljning genom hela 
organisationen. 
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Handboken innehåller metoder, processbeskrivningar, checklistor och indikatorer 
som gör det möjligt att följa upp både direkt och indirekt påverkan, samt att 
tydliggöra roller och ansvar inom styrning, inköp, utveckling och förvaltning. Den 
erbjuder därmed ett ramverk som underlättar stegvis implementering och stärker 
kopplingen mellan naturhänsyn, riskhantering och verksamhetsutveckling. 

Projektet visar även att arbetet med biologisk mångfald kräver fortsatt utveckling 
av data, kompetens och digitala hjälpmedel. Handboken utgör därför inte en 
slutpunkt utan en startpunkt för ett långsiktigt lärande och en förändringsprocess i 
branschen. Genom att börja arbeta strukturerat med kartläggning, indikatorer och 
styrning kan bostadsföretag minska sin påverkan, stärka ekosystem och bidra till 
mer hållbara bostadsområden. 

Nyckelord: biologisk mångfald, bostadssektorn, LEAP-metoden, värdekedja, 
indikatorer, styrning, naturpåverkan, förvaltning, inköp, fastighetsutveckling. 

 



 

6(38) 
RAPPORT B11120 

BIOLOGISK MÅNGFALD INOM BOSTADSSEKTORN 
Framtagande av Biologisk mångfald – en handbok för bostadsföretag 

Januari 2026 

Innehållsförteckning 
Summary 3 
Sammanfattning 4 
1 Inledning 7 

1.1 Syfte och mål 10 
1.2 Avgränsningar 10 
1.3 Frågeställningar 11 

2 Metod 12 
2.1 Litteraturstudier och omvärldsanalys 12 
2.2 Intervjustudier och dokumentanalys 13 
2.3 Workshops och samskapande 14 
2.4 Analysarbete baserat på LEAP-metodiken 14 

3 Resultat 15 
3.1 Handboken som projektets huvudresultat 16 
3.2 LEAP-metodiken som grund för handbokens 

struktur 18 
3.3 Rekommenderade arbetssätt 19 
3.4 Indikatorer och mätmetodik 20 

Indikatorer för strategi och styrning 21 
Indikatorer för inköp och upphandling 

(indirekt påverkan) 22 
Indikatorer för fastighetsutveckling och 

fastighetsförvaltning (direkt påverkan) 22 
3.5 Samlad effekt av projektets resultat 23 

4 Diskussion 24 
5 Slutsats 26 
6 Referensförteckning 27 
7          Litteratur 32 
8          Ordlista 35 
 
  



 

7(38) 
RAPPORT B11120 

BIOLOGISK MÅNGFALD INOM BOSTADSSEKTORN 
Framtagande av Biologisk mångfald – en handbok för bostadsföretag 

Januari 2026 

1 Inledning 
Förlusten av biologisk mångfald är globalt erkänd som en av vår tids mest kritiska 
miljö- och samhällsutmaningar. Enligt IPBES, det internationellt vetenskapliga 
expertorganet inom biologisk mångfald och ekosystem, är de fem centrala 
drivkrafterna bakom biodiversitetsförlust förändrad markanvändning, direkt 
exploatering, klimatförändringar, föroreningar och introduktion av invasiva arter 
(IPBES, 2019). Dessa drivkrafter är nära kopplade till bostadssektorns 
verksamheter där markexploatering, skötsel av utemiljöer och materialförsörjning 
innebär både direkta och indirekta effekter på biologisk mångfald och ekosystem 
(IPBES, 2019; UNEP, 2023). FN:s Konvention om biologisk mångfald (CBD) och det 
globala ramverket Kunming–Montreal Global Biodiversity Framework betonar att 
samtliga branscher måste bidra till att hejda förlust av biologisk mångfald och 
återställa naturvärden (CBD Secretariat, 2022; Naturvårdsverket, 2023c; 
Naturvårdsverket, 2023d; Fastighetsägarna Sverige, 2025).  

Forskningen om biologisk mångfald har historiskt varit förankrad i ekologiska 
studier av arter, populationer och ekosystem på avgränsade geografiska platser, 
ofta med fokus på lokala hot såsom habitatförlust, fragmentering och förändrad 
markanvändning. Även om denna forskning har varit central för förståelsen av 
biologisk mångfald och dess förlust, har den i begränsad utsträckning adresserat 
indirekta effekter, globala värdekedjor och styrningsfrågor. Under senare år har 
därför forskningsfältet breddats mot mer integrerade och systemiska angreppssätt 
som kopplar biologisk mångfald till samhälls- och näringslivsaktiviteter med 
integrering i sektorer som exempelvis byggande, finans och upphandling (Salmi 
m.fl. 2023; Tan m.fl. 2023). Detta innebär ett skifte från platsbaserade analyser till 
systemperspektiv där företags och organisationers verksamheter ses som centrala 
drivkrafter bakom både direkt och indirekt förlust av biologisk mångfald, 
exempelvis genom råvaruutvinning, jord- och skogsbruk, infrastrukturutbyggnad 
och att biologisk mångfald måste integreras i ekonomiskt beslutsfattande längs 
hela värdekedjan (IPBES, 2019; Dasgupta, 2021). 

Forskningen visar att biologisk mångfald behöver integreras i hela värdekedjan, 
från planering, inköp och byggande till förvaltning. Den lyfter också vikten av att 
koppla biologisk mångfald till klimatanpassning, ekosystemtjänster, ekonomiska 
risker, regleringar och den byggda miljön (Hernandez-Satin m.fl. 2022; D'Amato 
m.fl. 2024; Newell, 2025).   
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Mot denna bakgrund identifierar forskningen ett tydligt behov av praktisk 
vägledning som överbryggar gapet mellan internationella ramverk, vetenskapliga 
metoder och praktisk verksamhetsutveckling (Manning m.fl. 2019; Pierce m.fl. 
2022). Det gäller särskilt hur biologisk mångfald kan integreras i styrning, inköp, 
projektutveckling och förvaltning, hur ansvar kan fördelas mellan olika aktörer 
samt hur både direkta och indirekta effekter på biologisk mångfald kan identifieras 
och följas upp. 

Samtidigt saknas fortfarande etablerade och standardiserade metoder som på ett 
praktiskt genomförbart sätt kan omsätta denna kunskap i bostadsföretagens 
dagliga arbete. En handbok för biologisk mångfald i bostadssektorn kan i detta 
sammanhang fungera som en viktig brygga mellan forskning och praktik. Genom 
att samla aktuell kunskap, strukturera arbetssätt och tydliggöra möjliga 
ambitionsnivåer kan en sådan handbok bidra till ett mer systematiskt, jämförbart 
och långsiktigt arbete med biologisk mångfald. Därigenom skapas förutsättningar 
för att bostadssektorn på ett konkret och uppföljningsbart sätt kan bidra till 
nationella och globala mål för biologisk mångfald. 

Bostadssektorn har en betydande direkt påverkan genom markanspråk vid 
nyproduktion, förändrade livsmiljöer i urbana områden och skötsel av befintliga 
bostadsområden. Därutöver sker en omfattande indirekt påverkan via 
värdekedjan, där material som trä, betong och stål framställs genom processer som 
ofta medför habitatförlust, vattenpåverkan och utsläpp (IPBES, 2019; 
Naturvårdsverket, 2023a). Samtidigt visar forskning att urbana träd, grönytor och 
naturbaserade lösningar bidrar till viktiga ekosystemtjänster som klimatreglering, 
dagvattenhantering, luftrening och rekreation, vilket stärker både ekologiska och 
sociala värden (Hanson m.fl. 2021; Ode Sang m.fl. 2022; Linden m.fl. 2023; Zhang 
m.fl. 2022; Naturvårdsverket, 2023b). Dessa ekosystemtjänster kan även generera 
ekonomiska mervärden för bostadsbolag genom ökad attraktivitet i 
bostadsområden samt minskade driftskostnader, exempelvis genom naturlig 
temperaturreglering. 

Trots att många bostadsföretag redan genomför lokala naturvårdande insatser, 
såsom anläggning av ängsytor eller trädplantering, saknas ofta systematiska och 
mätbara arbetssätt för att bedöma påverkan, identifiera risker och beroenden, sätta 
mål samt följa upp insatser i hela värdekedjan. Detta framgår tydligt av de 
intervjuer och workshops som genomfördes med deltagande bostadsföretag under 
projekttiden år 2024–2025, där behov av ökad kunskap, tydligare styrning, 
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förbättrad data om påverkan på biologisk mångfald, och branschgemensamma 
metoder återkom som centrala teman. 

Utvecklingen av regelverk går snabbt. EU:s strategi för biologisk mångfald till år 
2030 lyfter behovet av restaurering av ekosystem och bevarande av arter. Genom 
EU:s nya direktiv om hållbarhetsrapportering, CSRD (Corporate Sustainability 
Reporting Directive) och tillhörande hållbarhetsstandarder ESRS (European 
Sustainability Reporting Standards) ställs krav på att företag genomför dubbel 
väsentlighetsanalys, identifierar naturrelaterade risker och beroenden, och 
rapporterar mål, åtgärder och uppföljning över tid. Även om vissa lättnader i dessa 
rapporteringskrav kommer att införas genom Omnibus-initiativet, är inriktningen 
tydlig: natur och biologisk mångfald behöver integreras i företagens styrning och 
beslutsfattande. Detta innebär att bostadsföretag behöver hantera biologisk 
mångfald i både strategiska och operativa processer, inte enbart som miljöfråga, 
utan som en del av verksamhetsstyrning och riskhantering. 

Mot denna bakgrund initierades projektet Handbok för biologisk mångfald inom 
bostadssektorn, finansierat av Stiftelsen IVL, Sveriges Allmännytta, HSB 
Riksförbund, Familjebostäder Göteborg, Strängnäs Bostads AB, Svenska Bostäder 
och Uppsalahem. Projektet syftar till att utveckla en praktisk och användarvänlig 
metod som gör det möjligt för bostadsföretag att kartlägga, utvärdera och agera på 
sin påverkan och sina beroenden. Arbetet bygger på LEAP-metodiken (Locate–
Evaluate–Assess–Prepare), ett internationellt etablerat ramverk inom 
naturrelaterad riskanalys och rapportering, vilket även har applicerats till 
bostadssektorns förutsättningar och ligger till grund för handbokens struktur 
(TNFD, 2023). 

Projektets litteraturgenomgång visar att förändrad markanvändning och 
exploatering är de främsta drivkrafterna bakom förlust av biologisk mångfald i 
urbana miljöer (IPBES, 2019; Naturvårdsverket, 2023a). Indirekt påverkan i 
värdekedjan, exempelvis från skogsbruk, mineralutvinning och cementproduktion, 
bidrar ofta i hög grad till den totala miljöpåverkan. Samtidigt utgör urbana 
ekosystem centrala inslag för klimatanpassning och socialt välbefinnande 
(Hanson m.fl. 2021, Linden m.fl. 2023; Ode Sang m.fl. 2022). Sammantaget visar 
forskningen att integrerade, tvärfunktionella och systematiska arbetssätt krävs för 
att minska negativ påverkan på biologisk mångfald och stärka naturens funktioner 
i bostadsområden. 
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1.1 Syfte och mål 
Syftet med projektet har varit att hjälpa bostadsföretag att kartlägga, förstå och 
följa upp sin påverkan på biologisk mångfald samt naturens påverkan på 
verksamheten. Detta har gjorts genom att utveckla en metod och vägledning som 
gör det möjligt för svenska bostadsföretag att: 

 kartlägga sin direkta och indirekta påverkan på biologisk mångfald (Figur 1), 
 linjera arbetet med relevanta delar inom EU:s 

hållbarhetsrapporteringsstandard, ESRS,  
 identifiera risker, beroenden, mål och åtgärder, 
 implementera arbetssätt i inköp, fastighetsutveckling och fastighetsförvaltning, 
 följa upp sitt arbete systematiskt över tid. 

1.2 Avgränsningar 
Avgränsningarna har gjorts utifrån både identifierade behov och de ramar som 
projektets budget, tidplan och övergripande planering medgav. 

Projektet avgränsades till att: 

 Bostadsföretags direkta påverkan i befintliga och nya bostadsområden. 

 Bostadsföretags uppströms indirekta påverkan i värdekedjan kopplat till 
materialflöden, inköp och upphandling. 

 Behandla tre centrala verksamhetsprocesser: inköp och upphandling, 
fastighetsutveckling och fastighetsförvaltning. 

 Linjera med befintliga internationella ramverk (LEAP, TNFD, CSRD) snarare 
än att utveckla helt nya mätverktyg. 

 Ej behandla nedströms påverkan såsom rivning och avfallshantering. 

Avgränsningarna säkerställde att resultatet blir praktiskt användbart för 
bostadsföretag och att vägledningen är möjlig att implementera inom befintliga 
processer. 
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Figur 1. Exempel på direkt och indirekt påverkan från bostadsföretag. Figuren illustrerar hur påverkan på 
biologisk mångfald uppstår både genom markanvändning och skötsel i befintliga bostadsområden (direkt påverkan) 
och genom material, leverantörskedjor och upphandling (indirekt påverkan). 

1.3 Frågeställningar 
Projektet adresserar följande frågor: 

 Vilka aktiviteter i bostadsföretag orsakar störst påverkan på naturen? Och inom 
vilka aktiviteter är bostadsbolag beroende av naturen? 

 Hur kan denna påverkan mätas på ett praktiskt och tillförlitligt sätt? 

 Hur bör styrning, uppföljning och rapportering utformas i enlighet med EU:s 
krav? 

 Hur kan bostadsföretag prioritera åtgärder i värdekedjan för att minimera 
påverkan på biologisk mångfald? 

 Hur bör handboken utformas för att möta efterfrågan och bli så praktiskt 
användbar som möjligt?  
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2 Metod 
Detta kapitel beskriver de metoder som använts för att ta fram projektets resultat. 
Arbetet genomfördes i två huvudfaser, där den första fasen fokuserade på 
nulägesanalys och behovsidentifiering, medan den andra fasen ägnades åt 
metodutveckling och analysarbete enligt projektplanen. Metodvalen baserades på 
projektets övergripande mål att utveckla ett praktiskt, tillförlitligt och 
vetenskapligt grundat arbetssätt för bostadsföretag som vill kartlägga och följa upp 
sin påverkan på biologisk mångfald. 

Kvalitetssäkring var integrerad i hela processen och bestod av kontinuerlig intern 
granskning av IVL:s forskare, återkoppling från projektets referensgrupp samt 
strukturerade avstämningspunkter genom startmöte, workshops, 
halvtidswebbinarium, och slutwebbinarium. Detta säkerställde att arbetet höll hög 
vetenskaplig kvalitet, var praktiskt applicerbart och svarade mot branschens 
behov. 

2.1 Litteraturstudier och omvärldsanalys 
Syftet med litteraturstudien och omvärldsanalysen var att sammanställa aktuellt 
forskningsläge och policyramverk som rör biologisk mångfald, ekosystemtjänster 
och naturrelaterad rapportering, samt att säkerställa vetenskaplig förankring i den 
metod och vägledning som utvecklats. 

Litteraturstudie och omvärldsanalysen omfattade: 

 Globala ramverk såsom Kunming–Montreal Global Biodiversity Framework 
(CBD-secretariat, 2022), 

 Internationella forskningskällor, inklusive IPBES Global Assessment Report 
(IPBES, 2019), 

 Internationella styrmedel såsom Biodiversity Net Gain Guidance (UNEP, 2023; 
SBTN, 2023). 

 Ramverk för naturrelaterad riskanalys (TNFD), indikatorer (ENCORE) och 
uppföljning (SBTN). 
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 Nationella myndighetskällor såsom Naturvårdsverkets rapporter och 
vägledningar (Naturvårdsverket, 2012; 2016; 2023a–e), 

 Data om rödlistade arter och urbana ekosystem från SLU Artdatabanken (SLU 
Artdatabanken, 2020) 

 Forskning om ekosystemtjänster i urbana miljöer, exempelvis Alnarpsmodellen 
(SLU, 2013; Naturvårdsverket, 2023b), 

 Verktyg och certifieringar som berör biologisk mångfald och ekosystem, se 
kapitel 7 Litteratur för en detaljerad lista av referenser som använts 

Litteraturstudien och omvärldsanalysen möjliggjorde identifiering av 
kunskapsluckor, definiering av relevanta bedömningsparametrar och förankring 
av metodval i det aktuella forskningsområdet. Metoden är replikerbar genom att 
samma sökstrategier och sökord (till exempel biodiversity, urban nature, ecosystem 
services, housing sector, TNFD, LEAP) och databaser kan användas i framtida 
projekt.  

2.2 Intervjustudier och dokumentanalys 
Intervjuerna utgjorde en central del av nulägesanalysen och genomfördes som 
semistrukturerade individuella samtal med deltagande bostadsföretag. Deltagarna 
representerade flera centrala funktioner inom bostadsföretagen, exempelvis 
hållbarhetsledning, inköp, fastighetsförvaltning och drift, vilket gav en bred 
förståelse för hur biologisk mångfald hanteras i organisationens olika delar. 
Intervjuerna följde en standardiserad intervjuguide som behandlade frågor om 
befintliga arbetssätt, interna roller, kravställning, datatillgång, målstruktur, 
påverkan i värdekedjan samt upplevda behov och hinder kopplade till arbetet för 
biologisk mångfald. Samtalen dokumenterades i textform och analyserades 
tematiskt för att identifiera återkommande mönster och potentiella 
kunskapsluckor. 

Som komplement till intervjuerna genomfördes dokumentanalys där medverkande 
bostadsföretag lämnade in relevanta underlag som exempelvis styrdokument, 
policys, skötselplaner. Dokumentanalysen gav insikt i den formella styrningen av 
biologisk mångfald, existerande mål, rapporteringsrutiner och dataluckor. 
Metoden möjliggjorde också en kartläggning av de processer där biologisk 
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mångfald kan integreras mest effektivt samt vilka organisatoriska förutsättningar 
som behöver förändras för att säkerställa implementering och effekt. 

Genom att kombinera intervjudata med dokumentanalys kunde projektet få en 
helhetsbild av företagens styrning, arbetssätt, kunskapsluckor och praktiska 
förutsättningar. Metoderna kompletterade varandra: intervjuerna gav kvalitativa 
förklaringar till organisatoriska utmaningar, medan dokumentanalysen visade hur 
styrning och rutiner formellt är utformade.    

2.3 Workshops och samskapande 
Workshops användes som ett centralt verktyg för att skapa delaktighet, validera 
preliminära resultat och samskapa de komponenter som senare integrerades i 
handboken. Arbetssessioner genomfördes vid flera tillfällen, inklusive startmöte, 
workshop och analysdialoger, halvtidsseminarium, uppsamlande metodworkshop, 
följt av insamling av synpunkter i samband med granskning av utkast för 
handboken. 

Under workshoparna diskuterades nulägesanalys, sektorsspecifika utmaningar, 
slutsatser och både förslag på struktur, metodik och innehåll för handboken. 
Dialogerna gav projektet värdefull kunskap om företagens interna kapacitet, 
praktiska hinder och behov av stöd. Dokumentationen från dessa sessioner låg till 
grund för vidare utformning av metod, innehåll och struktur. 

2.4 Analysarbete baserat på LEAP-metodiken  
Analysen av projektets samlade material baserades på LEAP–metodiken (Locate–
Evaluate–Assess–Prepare), som är ett centralt ramverk i TNFD och kompatibelt 
med CSRD. LEAP-metoden tillämpades för att organisera data och information 
från litteraturstudier, intervjuer, dokumentanalys och workshops. Metodiken 
strukturerar processen genom att först identifiera verksamhetens direkta och 
indirekta påverkan och beroenden, därefter utvärdera dessa utifrån etablerade 
kriterier såsom de fem drivkrafterna i IPBES (IPBES, 2019), för att sedan möjliggöra 
en bedömning av väsentlighet, risker och möjligheter. 

I projektet anpassades LEAP-metodiken särskilt till bostadssektorn genom att 
koppla analysen till tre centrala verksamhetsprocesser: inköp, fastighetsutveckling 
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och förvaltning. LEAP-metoden integrerades som en central och repetitiv struktur 
genom handbokens kapitel för tydlighet och vägledning. 

LEAP-metodiken är skalbar och lätt att replikera eftersom den följer en definierad 
och internationellt etablerad processtruktur. 

3 Resultat 
Detta kapitel presenterar resultaten från projektets analysarbete, 
samskapandeprocess och metodutveckling, vilka sammantaget utgjort grunden till 
huvudresultatet: Biologisk mångfald – en handbok för bostadsföretag (Mason m.fl. 
2025). Handboken är framtagen för att stödja bostadsföretag i att stegvis bygga upp 
ett systematiskt, långsiktigt och verksamhetsnära arbete med biologisk mångfald. 

Resultaten baseras på intervjuer, dokumentanalyser, litteraturstudier, workshops 
och tillämpning av LEAP-metodiken. De visar tydligt att bostadsföretag behöver 
ett strukturerat och praktiskt verktyg för att integrera biologisk mångfald i både 
styrning och operativ verksamhet, ett behov som handboken adresserar i sin 
helhet. 
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3.1 Handboken som projektets huvudresultat 
 

 

Handboken har utvecklats i nära samarbete med bostadsföretag, 
branschorganisationer, forskare och experter, med utgångspunkt i de utmaningar, 
möjligheter och kunskapsluckor som identifierades i projektets nulägesanalyser 
och intervjustudier. Dessa analyser visade att många bostadsföretag saknar ett 
sammanhållet arbetssätt för biologisk mångfald och efterfrågar konkret vägledning 
för att integrera naturfrågor i inköp, fastighetsutveckling, förvaltning och 
uppföljning. 
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Figur 2. Översikt över handbokens struktur och huvudprocesser. 
Figuren visar vilka centrala verksamhetsområden – strategi och styrning, inköp och upphandling, 
fastighetsutveckling och fastighetsförvaltning– som utgör ramverket för handboken, Biologisk mångfald – en 
handbok för bostadsföretag. 

Med detta som utgångspunkt utformades handboken för att fungera som ett 
praktiskt stöd genom hela värdekedjan. Den vägleder organisationer i att 
kartlägga, mäta och följa upp påverkan på biologisk mångfald och den bygger på 
internationella ramverk såsom CSRD och Kunming–Montreal Global Biodiversity 
Framework (CBD Secretariat, 2022). 

Handbokens centrala resultat utgörs av metoder, strukturer och arbetssätt som gör 
det möjligt för bostadsföretag att stegvis etablera ett systematiskt, långsiktigt och 
tvärfunktionellt arbete (Figur 2). Dessa delar konkretiserar forskningsläget kring 
biologisk mångfald i urban kontext (IPBES, 2019; Hanson m.fl., 2021) och omsätter 
det i praktiska rutiner och beslutsunderlag för den vardagliga verksamheten. 
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3.2 LEAP-metodiken som grund för handbokens 
struktur 

Ett av projektets viktigaste resultat är integrering av LEAP-metodiken (Locate–
Evaluate–Assess–Prepare) och anpassning till bostadssektorns verksamhet (Figur 
3). Handboken integrerar LEAP som en röd tråd genom processerna för inköp och 
upphandling, fastighetsutveckling och fastighetsförvaltning (Mason m.fl. 2025, s. 
10). 

 

Figur 3. LEAP-modellens fyra steg – Kartlägga, Utvärdera, Bedöma och Agera – såsom de tillämpas i 
handboken. Figuren visar hur LEAP-metodiken fungerar som en sammanhållande struktur för att kartlägga 
påverkan, identifiera risker och prioritera åtgärder genom verksamhetens olika processer. 

Genom projektets analysarbete utvecklades en sektoranpassad version av LEAP 
som gör det möjligt för bostadsföretag att:  

 (L) Kartlägga sina aktiviteter och påverkan 
 (E) Utvärdera betydande direkt och indirekt påverkan 
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 (A) Bedöma risker, beroenden och väsentlighet 
 (P) Förbereda mål, åtgärder och styrning 
Denna struktur gör det möjligt att stegvis etablera ett systematiskt arbete, i enlighet 
med krav i CSRD och forskningsläget kring drivkrafter för förlust av biologisk 
mångfald (IPBES, 2019).  

3.3 Rekommenderade arbetssätt 
Handbokens rekommenderade arbetssätt bygger på den LEAP-baserade struktur 
som utvecklats inom projektet. Arbetssätten följer logiken Kartlägga – Utvärdera – 
Bedöma – Agera, vilket ger en sammanhållen och praktisk process för att integrera 
biologisk mångfald i hela organisationen. Dessa arbetssätt är nära kopplade till 
handbokens kapitel om strategi och styrning, som anger hur roller, ansvar, policyer 
och uppföljningsrutiner ska etableras för att arbetet ska bli långsiktigt och 
systematiskt (Mason m.fl. 2025, kap. 2). 

Genom att kombinera LEAP-metodiken med styrningsprinciper erbjuder 
handboken en tydlig struktur för det operativa arbetet inom tre centrala processer: 

Inköp och upphandling (indirekt påverkan) 
Här används LEAP för att kartlägga materialflöden, utvärdera naturrelaterade 
risker och beroenden samt bedöma väsentliga påverkanstyper. Arbetssättet leder 
vidare till konkreta kravställningsrutiner och uppföljning av leverantörer, särskilt 
för material som trä, betong och stål. Detta är material som används i stora 
mängder i sektorn och som har en betydande påverkan på naturen (Mason m.fl. 
2025, s. 32–33): 

• Trä: kopplat till markanvändning och habitatförlust. 
• Betong: kopplat till vattenanvändning och klimatpåverkan. 
• Stål: kopplat till energi- och råvarubehov. 

Fastighetsutveckling (direkt påverkan) 
I utvecklingsprocessen stödjer LEAP arbetet med tidig kartläggning av 
naturvärden, utvärdering av påverkan från olika planeringsalternativ och 
bedömning av risker och möjligheter. Det resulterar i åtgärder som integreras i 
projektering och gestaltning i linje med styrningskapitlets krav på tidiga 
beslutspunkter (Mason m.fl. 2025, s. 9–10). Arbetssättet inkluderar: 

• Kartläggning med Naturvärdesinventering (NVI) eller motsvarande metod. 
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• Beslutsfattande enligt Hänsynshierarkin. 
• Skydd av befintlig vegetation och träd. 

Fastighetsförvaltning (direkt påverkan) 
Förvaltningen tillämpar LEAP genom att kartlägga grönstruktur och 
skötselregimer, utvärdera påverkan på livsmiljöer och bedöma vilka åtgärder som 
ger störst ekologisk effekt. Arbetssätten mynnar ut i praktiska checklistor och 
rutiner för drift, i enlighet med handbokens styrningsramverk (Mason m.fl. 2025, s. 
47–67): 

• Inventering av befintliga naturvärden inom och nära fastigheten. 
• Förekomster av invasiva arter. 
• Skyddsarbete för träd och värdefulla miljöer. 
• Förändring av drift-och skötselmetoder. 
• Lång- och kortsiktiga fysiska åtgärder. 

Sammantaget innebär dessa arbetssätt att bostadsföretag kan integrera biologisk 
mångfald i sina kärnprocesser på ett sätt som är systematiskt, uppföljningsbart och 
förankrat i organisationens styrning. LEAP-metoden fungerar därmed som den 
sammanhållande struktur som binder samman strategi, operativa rutiner och 
indikatorer i det långsiktiga arbetet med biologisk mångfald. Informationen 
speglar resultat i forskningsstudier om urban grönstruktur (Hanson m.fl., 2021; 
Park- & naturförvaltningen, 2017). 

3.4 Indikatorer och mätmetodik  
Ett centralt resultat av projektet är utvecklingen av de indikatorer, mätmetoder och 
verktyg som samlats och strukturerats i Biologisk mångfald – en handbok för 
bostadsföretag. Handbokens indikatorer utgör ett praktiskt stöd för bostadsföretag 
att kartlägga och följa upp både direkt och indirekt påverkan på biologisk 
mångfald. De är särskilt anpassade till de tre huvudprocesser som identifierades 
som mest betydande i projektets nulägesanalys: inköp och upphandling, 
fastighetsutveckling och fastighetsförvaltning. 

Indikatorerna syftar inte till att ge exakta ekologiska mätvärden, utan att etablera 
en strukturerad och verksamhetsnära uppföljning som kan användas i praktiken 
och skalas över tid. Detta ligger i linje med projektets mål om att skapa ett 
långsiktigt och systematiskt arbetssätt för branschen. Handboken presenterar flera 
praktiska verktyg som direkt stödjer genomförandet av mätningar: 
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• Kartläggningsmetoder (för direkta och indirekta påverkan) 
• Processflöden (inköp, utveckling, förvaltning) 
• LEAP-baserade analysverktyg 
• Checklistor för skötsel, riskidentifiering och upphandling 
• Beslutsstöd för prioritering av åtgärder 

Alla dessa verktyg är direkt kopplade till projektets LEAP-analys och 
nulägesresultat och gör det möjligt för bostadsföretag att omsätta handbokens 
kunskap i konkreta och uppföljningsbara arbetssätt (Figur 4). 

 

Figur 4. Varje kapitel i handboken avslutas med ett antal indikatorer som är specifika för den kärnprocessen. 

Indikatorer för strategi och styrning  

Handboken betonar att uppföljning av biologisk mångfald inte enbart kan fokusera 
på ekologiska parametrar, utan även måste innefatta styrning, rutiner och 
organisatoriska processer. Därför lyfter handboken indikatorer såsom: 

 Förekomst av policyer och riktlinjer. 
 Tydliga roller och ansvar. 
 Integrering av biologisk mångfald i beslutsprocesser. 
 Regelbunden uppföljning, exempelvis årliga rapporter. 
 Intern kompetensutveckling kopplat till biologisk mångfald. 

Dessa indikatorer är grundläggande för att säkerställa organisatorisk hållbarhet 
och långsiktighet, i linje med krav i CSRD och nationella styrmedel 
(Naturvårdsverket, 2023c; Fastighetsägarna, 2024). 
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Indikatorer för inköp och upphandling (indirekt 
påverkan) 
I linje med projektets analys av indirekt påverkan presenterar handboken 
indikatorer som stödjer kartläggning av materialflöden och leverantörernas 
påverkan. Här lyfts särskilt: 

 Riskindikatorer kopplade till materialens naturpåverkan. 
 Klassificering av leverantörer baserat på risk. 
 Värdekedjeanalys genom LEAP och ENCORE. 
 Kravställande i upphandling som indikator för styrning av indirekt påverkan. 

Dessa indikatorer bygger på handbokens tydliga genomgång av hur material som 
trä, betong och stål påverkar biologisk mångfald i olika led (Mason m.fl. 2025, s. 
32–33), och de ger bostadsföretag ett sätt att successivt stärka inköpsprocessens roll 
i arbetet med biologisk mångfald. 

Indikatorer för fastighetsutveckling och 
fastighetsförvaltning (direkt påverkan) 

Handboken lyfter ett antal indikatorer som gör det möjligt att följa upp hur den 
egna marken och grönstrukturen utvecklas över tid. Dessa indikatorer fokuserar 
på: 

 Andel grönyta och hårdgjord yta. 
 Variation i grönstrukturen, såsom förekomst av buskar, träd och blomrika 

miljöer. 
 Trädens antal, vitalitet och bevarandestatus. 
 Förekomst av invasiva arter. 
 Åtgärder för att stärka habitatkvalitet, exempelvis ängsetablering eller 

blommande stråk. 

Denna typ av indikatorer speglar forskning om urbana ekosystems betydelse för 
klimatreglering, pollinering och rekreation (SLU, 2013; Naturvårdsverket, 2023b) 
och översätts i handboken till ett lättanvänt uppföljningssystem för bostadsföretag. 
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3.5 Samlad effekt av projektets resultat 
Projektet visar sammantaget att ett systematiskt och långsiktigt arbete med 
biologisk mångfald inom bostadssektorn kräver en tydlig metodik, 
tvärfunktionella arbetssätt och verktyg som gör det möjligt att följa utvecklingen 
över tid. Genom handboken har en sammanhållen struktur etablerats som 
integrerar LEAP-metodiken med organisationens styrning, operativa processer och 
uppföljning. Resultaten visar att bostadsföretag kan stärka sitt arbete avsevärt när 
kartläggning, utvärdering, bedömning och uppföljning kopplas samman med 
tydliga roller, rutiner och indikatorer (Figur 5). 

  

Figur 5. Index och poängsystem för uppföljning av arbetet med biologisk mångfald. 
Figuren visar hur handboken föreslår att företag följer upp framsteg genom ett poängsystem baserat på 
checklistorna, vilket skapar spårbarhet och underlag för förbättringsarbete. 

Handbokens kombination av metoder, processbeskrivningar och indikatorer gör 
det möjligt för organisationer att arbeta mer systematiskt och att förankra biologisk 
mångfald i kärnverksamheten. Den besvarar de kunskapsluckor och praktiska 
behov som identifierats i projektets nulägesanalys och erbjuder en konkret väg 
framåt för att möta både interna mål och ökande externa krav. På detta sätt utgör 
handboken inte enbart ett resultat av projektet, utan ett ramverk som kan stödja 
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bostadsföretagens fortsatta omställning och deras förmåga att integrera 
naturvärden i styrning, projektutveckling och daglig förvaltning. 

 

4 Diskussion  
Syftet med projektet var att utveckla en metod och en handbok som gör det möjligt 
för svenska bostadsföretag att systematiskt kartlägga, bedöma och agera på sin 
påverkan på biologisk mångfald. Resultaten i kapitel 3 visar att detta mål i hög 
grad uppnåtts, och att handboken Biologisk mångfald – en handbok för bostadsföretag 
ger ett strukturerat och praktiskt tillämpbart ramverk som adresserar de centrala 
behov som identifierades i nulägesanalysen. Bland dessa behov återfanns avsaknad 
av gemensamma arbetssätt, begränsad förståelse för indirekt påverkan i 
värdekedjan och brist på indikatorer som är anpassade till bostadssektorns 
förutsättningar. Genom att tillämpa LEAP-metodiken, som knyter samman 
kartläggning, utvärdering, bedömning och uppföljning, har handboken skapat ett 
sammanhängande angreppssätt som direkt besvarar projektets forskningsfrågor 
om hur biologisk mångfald kan integreras i styrning, inköp, utveckling och 
förvaltning. 

Metodvalet har haft stor betydelse för resultaten. Kombinationen av 
litteraturstudier, intervjuer, dokumentanalyser och samskapande workshops 
möjliggjorde en både bred och praktiskt förankrad förståelse av sektorns 
utmaningar. Intervjustudierna gav insikter om organisatoriska behov och hinder, 
medan dokumentanalysen visade hur biologisk mångfald i dagsläget hanteras i 
policyer, rutiner och styrdokument. Workshops bidrog till att förankra metoder 
och indikatorer i faktiska arbetsflöden, vilket stärker handbokens praktiska 
tillämpning. LEAP-metodiken möjliggjorde en strukturerad analys av direkt och 
indirekt påverkan, vilket är centralt i naturrelaterad rapportering och i linje med 
kraven i CSRD. 

Projektets resultat visar att en av de största utmaningarna för bostadssektorn rör 
datatillgång och datakvalitet, dels för att kunna mäta förändringar i den egna 
förvaltningen, dels för att förstå risker och påverkan i leverantörsledet. Detta är en 
utmaning som framhålls i flera internationella ramverk, däribland TNFD (2023) 
och IPBES (2019), som betonar att begränsad datatillgång och bristande spårbarhet 
i leverantörsledet är centrala hinder i naturrelaterad rapportering. Vidare visar 
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forskning om Essential Biodiversity Variables att robust och standardiserad 
biodiversitetsdata är en förutsättning för att indikatorer ska vara jämförbara och 
skalbara över tid (Pereira m.fl., 2013; Navarro m.fl., 2017).  

Handbokens indikatorer utgör ett praktiskt och relevant stöd för bostadssektorn, 
men projektet visar också att indikatorarbetet behöver fortsätta utvecklas över tid. 
Forskning om biodiversitetsindikatorer betonar att indikatorer måste kalibreras, 
skalas och harmoniseras för att ge jämförbara och långsiktigt meningsfulla resultat 
(Pereira m.fl., 2013; Navarro m.fl., 2017). Detta innebär att handbokens indikatorer 
fungerar som en stabil grund, men inte som ett slutstadium, och att de behöver 
vidareutvecklas i takt med ökande datatillgång, fördjupad kunskap och nya 
forskningsrön. Denna utvecklingsbarhet ligger i linje med handbokens roll som ett 
ramverk snarare än en statisk metod. 

När resultaten sätts i relation till forskning inom urban biodiversitet blir det tydligt 
att projektet står på solid vetenskaplig grund. IPBES (2019) visar att 
markanvändningsförändring och exploatering är de främsta drivkrafterna bakom 
förlust av biologisk mångfald, vilket projektets resultat bekräftar i bostadssektorns 
kontext. Forskning av Elmqvist m.fl. (2015) och Hanson m.fl. (2021) lyfter 
betydelsen av urban grönstruktur, variation i livsmiljöer och trädbestånd för lokal 
ekologisk resiliens, vilket speglas direkt i handbokens rekommenderade arbetssätt 
för förvaltning. Samtidigt visar projektets värdekedjeanalys att indirekt påverkan 
via materialflöden ofta är minst lika betydelsefull som den direkta – ett resultat 
som överensstämmer med internationella analyser av råvaruberoenden och 
påverkan i bygg- och fastighetssektorn (SBTN, 2023; UNEP, 2023). 

Resultaten visar vidare att styrning och intern organisering är avgörande för ett 
framgångsrikt arbete med biologisk mångfald i praktiken. Handbokens kapitel om 
strategi och styrning erbjuder en struktur för hur mål, policyer, roller och ansvar 
kan etableras och hur indikatorer bör följas upp. Detta är i linje med forskning som 
lyfter vikten av att integrera hållbarhetsfrågor i organisationens styrningssystem 
för att skapa långsiktiga effekter (IPBES, 2019; Naturvårdsverket, 2023c). 
Handboken bidrar härmed till att översätta internationella policyramverk, såsom 
Kunming–Montreal Global Biodiversity Framework, till konkreta rutiner för 
styrning i bostadsföretag. 

I ett bredare perspektiv innebär projektets resultat att sektorn nu har ett 
gemensamt ramverk som kan påskynda kunskapsuppbyggnad, jämförbarhet och 
samverkan. Handboken ger bostadsföretag ett tydligt första steg in i ett område 
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som tidigare upplevts som svårnavigerat och komplext. Genom att erbjuda 
praktiska verktyg för kartläggning, indikatorer och processer kan handboken 
stärka arbetet genom hela värdekedjan – från planering och inköp till byggnation, 
förvaltning och uppföljning. 

Samtidigt visar projektet att mycket återstår att utforska. Implementeringen av 
handboken kommer att kräva fortsatt kompetensutveckling, organisatoriska 
prioriteringar och utveckling av digitala verktyg som kan underlätta 
datainsamling, analys och uppföljning. Flera områden identifierades som särskilt 
viktiga för vidare utveckling, såsom hantering av nedströms påverkan, fördjupade 
inventeringsmetoder och utveckling av stödverktyg för LEAP-analys. Denna 
utveckling bör ske i samverkan mellan bostadsföretag, myndigheter, leverantörer 
och forskare. 

Det är också här som den slutsats som finns med i handbokens förord blir relevant 
att lyfta. Den betonar att ”Det här är inte en färdig lösning, utan ett ramverk som 
kan fortsätta utvecklas i takt med ny forskning, växande kunskap och förändrade 
krav. Det viktigaste steget är det första: att börja.” Denna formulering 
sammanfattar väl projektets övergripande insikt: att handboken utgör både ett 
resultat och ett avstamp för ett långsiktigt viktigt utvecklingsarbete. 

 

5 Slutsats 
Projektet har resulterat i ett robust, forskningsbaserat och praktiskt ramverk som 
gör det möjligt för bostadsföretag att integrera biologisk mångfald i sina centrala 
processer och arbetssätt. Handboken ger struktur, indikatorer, arbetssätt och 
styrningsprinciper som tillsammans skapar förutsättningar för att stärka 
naturvärden, minska risker och möta framtida regelkrav. Samtidigt är det tydligt 
att handboken bör ses som början på ett långsiktigt lärande, där indikatorer, 
metoder och datarutiner utvecklas successivt. Genom implementering och fortsatt 
samverkan kan bostadssektorn bidra till att stärka biologisk mångfald och 
framtidssäkra boendemiljöer på ett sätt som både stödjer internationella åtaganden 
och lokala behov. 
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8 Ordlista 
Blågrön - Avser helheten av grön- och vattenmiljöer i bebyggda områden, där 
vegetation (grön) och vatten (blå) samverkar för att stärka ekosystemtjänster, 
klimatanpassning och biologisk mångfald. 

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) - EU:s direktiv som ställer 
krav på företag att redovisa hållbarhetsinformation, inklusive påverkan på miljö 
och biologisk mångfald, standardiserat och jämförbart. 

Dubbel väsentlighetsanalys - En metod som bedömer både hur hållbarhetsfrågor 
påverkar företagets finansiella ställning och hur företagets verksamhet påverkar 
miljö och samhälle. 

Ekosystemtjänster - De nyttor och funktioner som naturens ekosystem 
tillhandahåller för människor, såsom rening av vatten, pollinering, klimatreglering 
och rekreation. 
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EU:s Gröna giv (European Green Deal) - EU:s långsiktiga strategi för att ställa om 
till en hållbar ekonomi med målet att göra unionen klimatneutral till år 2050, 
samtidigt som biologisk mångfald och ekosystemtjänster stärks. 

EU-taxonomin - Ett klassificeringssystem som definierar vilka ekonomiska 
aktiviteter som kan anses vara miljömässigt hållbara, för att styra investeringar mot 
en grön omställning. 

EPI (Environmental Performance Index) - Index som rankar länder utifrån deras 
miljöprestanda baserat på indikatorer för miljöhälsa, ekosystemens vitalitet och 
klimatåtgärder, för att mäta hur nära de är att nå globala miljöpolitiska mål. 

Exotiska arter - Även kallade främmande arter, är arter som har sitt geografiska 
ursprung i ekosystem utanför Sverige. Bland dessa finns exempelvis flertalet 
handelsträdgårdsväxter. 

Habitat - Inom biologin en miljö där en viss växt - eller djurart kan leva. Även 
kallade livsmiljöer. 

Hänsynshierarkin - En etablerad princip inom naturvårdsarbete som innebär att i 
första hand undvika negativ påverkan på naturen, i andra hand minimera den, i 
tredje hand återställa skador och som sista steg kompensera för förluster. 

Inhemska arter - Arter som är vildväxande eller har funnits inom den svenska 
geografiska regionen sedan innan år 1800. 

Invasiva arter - Arter som människan flyttat från sin ursprungliga miljö, vilket kan 
orsaka allvarliga skador för ekosystem, infrastruktur eller människors hälsa i 
miljön arten introducerats i. 

IPBES (The Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and 
Ecosystem Services) - FN:s internationella forskarpanel för biologisk mångfald. 
Panelen bedömer tillståndet för biologisk mångfald och ekosystemtjänster på 
samma sätt som FN:s klimatpanel analyserar klimatförändringar och deras 
effekter. 

KMGBF (Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework) - Ett globalt 
ramverk som antogs vid CBD:s COP15 och syftar till att stoppa och vända förlusten 
av biologisk mångfald med fyra mål och 23 delmål till 2030/2050. 
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Multifunktionalitet - Innebär att en yta, miljö eller lösning uppfyller flera 
funktioner samtidigt, exempelvis rekreation, dagvattenhantering, biologisk 
mångfald och klimatreglering, genom att ekosystemtjänster kombineras i samma 
struktur. 

Naturbaserade lösningar - Multifunktionella och kostnadseffektiva åtgärder som 
använder naturens processer och ekosystem för att hantera samhällsutmaningar 
som klimatförändringar, vattenhantering och förlust av biologisk mångfald, 
samtidigt som de ger sociala mervärden. 

Population - En grupp individer som tillhör samma art och som lever i samma 
geografiska område 

Rödlistade arter - Den svenska rödlistan är en sammanställning av enskilda arters 
utdöenderisk. Bedömningarna görs utifrån kriterier som utvecklats av den 
internationella naturvårdsunionen (IUCN). 

SBTN (Science Based Targets for Nature) - Ett globalt ramverk som utvecklar 
vetenskapligt förankrade mål för hur företag och organisationer kan minska sin 
negativa påverkan och öka sitt bidrag till natur och ekosystem. 

TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) - Ett internationellt 
ramverk som hjälper organisationer att identifiera, hantera och rapportera risker 
och möjligheter kopplade till naturen och biologisk mångfald. 

Urbana ekosystem - Omfattar alla grönytor som finns i samhällen. Det utgörs av 
den totala arealen av träd, buskmarker, buskar, permanent örtvegetation, lavar och 
mossor samt dammar och vattendrag som finns i urbana miljöer. 

WWF Biodiversity Risk Filter - Webbaserat verktyg som hjälper företag och 
finansiella institutioner att identifiera, bedöma och hantera biodiversitetsrelaterade 
risker i sina verksamheter, värdekedjor och investeringar. 
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