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Handbok for fjarrvarmebolag

Om handboken

Syftet med denna handbok ar att underlatta
for Fler Fjdrrvarmebolag att bli aktiva pa
balansmarknaderna for el, genom erfaren-
hetsspridning inom branschen.

Handboken riktar sig frimst till de fjirrvirmebolag
som overviger om balansaffdren &r nagot for dem,
eller som har fattat beslut och behéver stod for
genomférandet. Aven de fiirrvirmebolag som redan
ar aktiva pa balansmarknaderna kan finna lirdomar
och inspiration for hur de kan forbéttra sin affdar och
sina arbetssitt.

Handboken ska anvindes som ett kunskapsunderlag,
guide steg for steg och inspiration. Den kan &ven
anvindas som internt verktyg fé6r kommunikation
mellan olika delar av organisationen.

Handboken &r delvis en nulédgesbild eftersom
balansmarknaderna 4r under utveckling. Krav
och forutséttning dndras med tiden och den mest
uppdaterade informationen finns hos Svenska
kraftnit.

Handboken bestar dock till stor del av erfarenheter
och lirdomar som kommer att fortsitta vara relevanta
for fjairrvirmebolag som tar sig an denna mojlighet
dven i framtiden.

Handboken har tagits fram i projektet Flexibel
fidrrvirme: Okade méjligheter for fidrrvirmebolag
att agera pd balansmarknaderna som finansieras av
Energimyndigheten.

Deltagare i projektet ir Utilifeed, Vixjo Energi AB,
Molndal Energi AB, Hafslund Oslo Celsio och IVL
Svenska Miljoinstitutet.

Lis mer om projektet pa IVL.se

Tack till Svenska kraftnit, Energiforetagen,
Milarenergi, Landskrona Energi, Tekniska verken i
Link6ping, Stockholm Exergi och Boras Energi for
medverkan i referensgrupp och i intervjuer.



Handbok for fjarrvarmebolag

Nytta med balansmarknaderna

Majlig nytta med
balansmarknaderna for
fjarrvarmebolag?

Hoga brénslepriser har gjort fjirrvirmeaftiren
svarare att fa ihop. Inte minst osékerheten i hur
brinslemarknaden utvecklas gor att manga bolag ser
sig om efter sitt att skidra ned kostnader, men #ven att
fa in nya intékter.

En mojlig ny intdktstrom, som inte nédvindigtvis
kréver stora nyinvesteringar, dr att bli aktor pa
balansmarknaden for el. De tillgangar man redan
har i form av anldggningar f6r elproduktion eller
viarmeproduktion baserad pa el, kan bli grunden f6r
denna nya intdktsstrom. I och med det lager som
fjarrvirmenit och eventuella ackumulatortankar
utgor, finns en hog grad av flexibilitet som kan
utnyttjas.

Vilken nytta kan
fjarrvarmebolag gora for
elnatet?

Det finns behov av fler resurser som kan delta pa
balansmarknaderna med flexibilitet f6r att sikerstélla
ett stabilt elsystem. Det 6kade behovet beror till stor
del pa utbyggnaden av viderberoende elproduktion,
vilken spas 6ka &nnu mer framéver. Dértill medfor
inforandet av EU:s gemensamma inre marknad for el
nya krav pa hur balansering ska ske, vilket 6kar beho-
vet av anslutna resurser.

Kraftvirmen bidrar i dag med 8-10% av Sveriges elpro-
duktion. I och med att fjirrvirmesystemen har en
relativt hog grad av planerbarhet, samt lagringskapa-
citet i ledningsnit och ackumulatortankar, finns mar-
ginaler och flexibilitet som utgor goda forutséittningar
for att kraftvirmeverk och andra fjirrvirmetekniker
ska bidra till 6kad stabilitet och driftsékerhet i
elsystem.

Den befintliga potentialen hos fjarrvirmesystem f6r
att bidra med stodtjidnster nyttjas i begrinsad
utstrickning i dag, exempelvis utgor kraftvirmen 3%
av den forkvalificerade volymen pa marknaden mFRR-
upp. Baserat pa underlaget i var studie finns minst den
dubbla potentialen.




Balansmarknaderna
)




Handbok for fjarrvarmebolag

Balansmarknaderna
ur ett fjarrvarmeperspektiv

De olika elmarknaderna har olika roller och
tidsperspektiv. Férhandsmarknaden och
Dagen fore-marknaden ar till for att elpro-
duktionen ska kunna planeras s att tillgang
och efterfrdgan mots med tidsperspektiv fran
12 timmar upp till 10 3r fore leverans. Intra-
dagsmarknaden justerar produktionen upp till
en timme fore leverans. Balansmarknaderna
syftar till att justera efterfrdgan och produk-
tionen infdr och under Lleveranskvarten.

Elmarknader

Férhandsmarknad/
Prissakringsmarknad

Upp till 10 ar
fore leverans

Dagen fore-marknad/
Spotmarknad

12 — 36 timmar
c fore leverans
_—T

De olika balansmarknaderna

Svenska kraftnit ansvarar for att uppréitthalla balansen
mellan elproduktion och elférbrukning i det svenska
elsystemet. For att hantera obalanser och stérningar
koper och aktiverar Svenska kraftnit olika stodtjanster
som mojliggor upp- eller nedreglering av produktion
och férbrukning. Dessa handlas pa balansmarknaderna
och omfattar bland annat frekvenshallningsreserver
(FCR) samt frekvensaterstillningsreserver (@FRR och
mFRR), med varierande krav pa aktiveringstid, uthal-
lighet och styrning. Tjénsterna kan levereras av férkva-
lificerade resurser sasom produktionsanliggningar,
flexibel elanvindning och energilager.

Intradagsmarknad

Upp till en
timme fore
leverans

6

Balansmarknader

Infér och under
leveranskvart

Aktiveringstid

FFR
Snabb frekvensreserv

FCR-D upp/ned
Frekvenshallnings-
reserv — storning

aFRR
Automatisk frekvens-
aterstallningsreserv

mFRR upp/ned
Manuell frekvensater-
stallningsreserv

FCR-N
Frekvenshallnings-
reserv — normaldrift
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Frekvenshallningsreserv Frekvensaterstallningsreserv

FCR-D upp FCR-D ned FCR-N _ mFRR upp/ned

Uppreglering vid storning  Nedreglering vid stérning

Symmetrisk upp- och

Automatisk upp- och/eller

Manuell upp- och/

Reglering nedreglering vid nedreglering eller nedreglering, men
normaldrift automatisk avrop fran SVK
0,1 MW 0,1 MW 0,1 MW 1MW CM och EAM: 1 MW
Automatisk linjar Automatisk linjar Automatisk linjar Automatisk vid Automatisk aktivering
.. aktivering inom aktivering inom aktivering inom frekvensavvikelse fran utifran prognostiserade
Aktivering

Aktiveringstid

frekvensintervallet
50,10-50,5 Hz

frekvensintervallet
49,90-49,50 Hz

Tva krav pa aktiveringstid:

-Resursen ska aktiveras med minst 86% av den ansokta
kapaciteten inom 7,5 s

-Resursen ska aktivera minst 3,2 sekunder av sin energi
inom75s

frekvensintervallet
49,90-50,10 Hz

Inget explicit krav pa
aktiveringstid. Test av
prestanda till att aktivera
via sinustest

50,00Hz

100 % inom 5 min

obalanser per elomrade

Full aktivering inom
12,5 min med en
forberedelseperiod
om 2,5 min och 10 min
rampningsperiod

15 min vid schemalagd,

Uthallighet Minst 20 mi Minst 20 mi 1h 1h

il ns min ns min 30 min vid direktaktivering
Handel och Bud pa CM Bud pa CM Bud pa CM Bud pa CM Bud pa CM och EAM
ersattning Marginalpris Marginalpris Marginalpris Marginalpris Marginalpris

Oversiktlig bild 6ver kraven for de olika stédtjdnsterna. Tabellen visar dven pd vilken marknad handel sker och vilka typer av ersdttningar som ges. Till skillnad
frdn de andra balansmarknaderna bestar mFRR av tvd marknader ddr bud ldggs pd kapacitetsmarknaden (CM) och energiaktiveringsmarknad (EAM).
Notera att balansmarknaderna dr under utveckling, vilket innebdr att kraven kan dndras (se information pd Svenska kraftndts hemsida).
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Marknader som passar for
fijarrvarmebolag

De tekniska begrinsningarna avgor vilka marknader
varje anlédggning kan agera pa och hur flexibel produk-
tionen kan vara i férhallande till virmebehovet. Aven
interna organisatoriska forutsittningar paverkar moj-
ligheterna att delta.

FCR-D upp/ned FCR-N aFRR mFRR upp/ned

AR VA VAR Ve

Anliggningarna maste klara av de tekniska kraven Kofvarmeirk
som stills for respektive stédtjinst for att kvalificera

pa marknaden. De tekniska mojligheterna dr anligg-
ningsspecifika och beror bland annat pa anlidggning-
ens storlek, alder och bréinsletyp. Nyare anldggningar V V V V
ir ofta redan férberedda for flexibel drift och kan dér- Varmepumpar

for vara lattare att ga in med pa mFRR- och FCR-

marknaderna. Det kan dock fortfarande krivas inves-

teringar i reglersystem. Investeringskostnaderna ar

dock ldagre &n for dldre anldggningar. Generellt ir att + Baterier =

anldggningen behover utrustas med métare och V
IT-utrustning. Till exempel krivs automatisk styrning

for deltagande pa FCR-N och FCR-D baserat pa frek-

vensen och aFRR kriver att Svenska kraftnét automa-

tiskt kan aktivera enheten. V
Flera fjirrvirmebolag dr idag aktiva med sina kraft-
virmeverk pA mFRR-marknaderna. Det finns &ven for-
kvalificerade kraftvirmeverk pa FCR-marknaderna,
men det dr oklart hur aktiva dessa ér. Forkvalificering
innebir att en anldggning klarar de tekniska kraven, Sodregat V
men betyder inte nédvindigtvis att det dr limpligt att

vara aktiv ur ett driftperspektiv, da deltagande avgors

av drifts- och marknadsférutséttningar. Vissa fjarrvir- . ) . . . i
mebolag har investerat i batterier och deltar med dessa Nuldge gdllande vilka balansmarknader olika tekniker dr forkvalificerade pd, baserat pd

p& FCR- och mFRR-marknaderna intervjuer och Svenska kraftndts information om forkvalificerade volymer.
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*

R ll ° b l k d Flexibilitet
oller pa DalaNSMarknagderna )\ = __---""" "7~ ~ -~
Fran och med den 1 maj 2024 har den tidigare rollen T~ -
balansansvarig delats upp i tva separata aktorsroller: N
Balansansvarig part (BRP) och Leverantor av balans- N N
tjdnster (BSP). Uppdelningen innebér tva separata \
avtal mellan Svenska kraftnit och marknadsaktérerna \
och &r ett forsta steg mot en full implementering av . A |
rollerna som férvéntas genomforas i januari 2029. b

Formedlare
BRP har ett affirsméssigt och planeringsméssigt L —
ansvar for att det dr balans mellan tillférsel och uttag A
av el. Ansvaret giller per elomrade. BRP handlar sig i
balans och ldmnar in sina planer till Svenska kraftnét fﬁs;edbre av flexibilitet J
senast en timme fore drifttimmen. BRP star for de BRP k;;’:rnes:j f'](;ifiz?ﬁttet ,
kostnader som uppstar vid obalanser. /

/

BSP ir den marknadsaktor som ansvarar for att leve- - , /
rera balanstjidnster (FCR, aFRR och mFRR) till Flarrvarmebolag s
Svenska kraftnit. For detta kridvs godkidnda forkvalifi- P
cerade enheter eller grupper och ett giltigt BSP-avtal. Fjarrvarmebolag kan _ 7
For en resursigare som inte kan eller vill vara BSP kan Elanvéndare och S~ vara BSP och BRP - -
denne leverera balanstjinster via en annan BSP som ngﬁ:rc: :\t,er I
underleverantér. Det ir alltid BSP:n som ir ytterst flexibilitet t.ex. Ersa‘tﬂnng
ansvarig gentemot Svenska kraftnit for leveransen fiarrvarmebolag a

och for att avtalskrav, inklusive I'T-sikerhet, uppfylls.
Illustration over rollerna pd balansmarknaderna. De réda symbolerna pekar ut roller som fjdrrvdrmebolag kan ha.
Idag krévs att en aktor som &r BSP dven dr BRP ide

leveranspunkter dir balanstjanster levereras. Nir »
P ) BSP — Foérmedlare av

den fristaende BSP-rollen inférs, mojliggor detta att ® / flexibilitet
fler aktérer som inte d4r BRP kan agera BSP och att L&

aggregering av resurser blir mer flexibel (exempelvis

kan en BSP limna bud med resurser som tillhor flera A \

BRP:aktorers portfoljer). De finansiella kraven for att Balansansvarig BR:r:S\I?aa:? s
bli BSP kommer vara enklare att uppfylla niir detta (BSP/BRP) &
infors.

Illustration dver fordndring i roller.
9
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Handbok for fjarrvarmebolag

En marknad i forandring

Balansmarknaderna befinner sig i en period
av snabb utveckling, driven av energiomstall-
ningen, nya regelverk och forandrade behov

i kraftsystemet. For aktdrer pd elmarknaden
ar det darfor avgdrande att folja med i bade
pagaende och planerade forandringar for att
kunna fatta valgrundade beslut och identifie-
ra nya majligheter.

Ny nordisk balanseringsmodell

Den nordiska elmarknaden férindras genom mer for-
nybar el, nya konsumtionsmonster och tétare interna-
tionella kopplingar. For att sékerstilla leveranssiker-
het och stédja energiomstillningen infors Nordic
Balancing Model (NBM), ett gemensamt projekt mel-
lan de nordiska systemoperatorerna.

Malet ér en framtidssidker och marknadsbaserad
balansering som harmoniseras med EU-regler och
stirker den europeiska marknadsintegrationen.

En viktig nyhet dr att balanseringen ska utga mer fran
obalanser i varje elomrade, vilket béttre speglar syste-
mets fysiska begrinsningar och ger mer korrekta pri-
ser. Inforandet kriver omfattande anpassningar hos
elmarknadens aktorer och stéller hogre krav pa digita-
lisering, informationsutbyte och forédndrade affirs- och
driftprocesser.

Mer information om genomfdrda och kommande fordndringar
finns pd Svenska kraftnats webbplats:

« Ny nordisk balanseringsmadell (NBM] | Svenska kraftnat
» Utveckling av elmarknaden | Svenska kraftnét

mFRR EAM
ansluter till

Trilateral mFRR

2024 kapacitetsmarknad 2026
Nya avtal: 2025 Automatiserad nordisk
BSP och BRP energiaktiveringsmarknad

(MFRR EAM)

Ny marknads-
plattform for FCR

Forkvalificering
DSO ev.
begransas

2027

11

den europeiska
plattformen MARI

2028

aFRR EAM ansluter
till den europeiska
plattformen
PICASSO

Rollerna BSP och
BRP delas upp
(januari 2029)

Nordisk

mFRR CM
(datum ej
faststallt)

2029


https://www.svk.se/utveckling-av-kraftsystemet/systemansvar--elmarknad/ny-nordisk-balanseringsmodell-nbm/
https://www.svk.se/utveckling-av-kraftsystemet/systemansvar--elmarknad/utveckling-av-elmarknaden/
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Utveckling av forkvalificerade
volymer

I takt med att balansmarknaderna utvecklas tillkom-
mer forkvalificerade anldggningar inom olika energi-
slag. Under det senaste aret har exempelvis nya forkva-
lificerade volymer tillkommit fér bade solkraft och
kdrnkraft pa mFRR. Vindkraft, som tidigare endast
varit forkvalificerad f6r mFRR ned, har nu dven blivit
forkvalificerad for mFRR upp. De forkvalificerade
volymerna for virmekraft pA mFRR har férdubblats
mellan 2025 och 2026. Forkvalificerade volymer for
flexibel férbrukning och energilager har dven dessa
Okat, dir energilager har haft en kraftig 6kning av
volym under det senaste aret. Férkvalificerade volymer
per elomrade skiljer sig mycket, vilket beror pa de stora
forkvalificerade volymer av vattenkraft i norra Sverige.

For FCR-D upp och ned har energilager okat kraftigt
under perioden 2024-2026. For kraftvirme har den
forkvalificerade volymen under samma period i princip
legat konstant pa 50 MW f6ér bade FCR-D upp och ned.

Forkvalificerade volymer mFRR for ett urval av reservtyper

1600
1400
1200
1000
§ 800 M Energilager
600 M Flexibel forbrukning

I || ‘ W Varmekraft
. _ll _=01 uill III I II

mFRRupp mFRRned mFRRupp mFRRned mFRRupp mFRR ned

40

o

20

o

2024 2025 2026

Visar utvecklingen av ett urval av forkvalificerade volymer.

Forkvalificerade volymer mFRR januari 2026

9000
8000
7000
6 000

g 5000
4000
3000
2000 I I
1000
. B
SE1 SE2 SE3 SE4

B mFRR upp ™ mFRR ned

Totalt forkvalificerade volymer pd mFRR upp och ned i januari 2026. Totala
forkvalificerade volymer for mFRR i januari 2026: upp 15 000 MW, ned 15 640 M'W.

12
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Prisutveckling pd marknaderna

For att ge en béttre forstaelse fér hur prisutvecklingen
sett ut pa marknaderna for balanstjénster publicerar
Svenska kraftnéts manadsvisa rapporter 6ver
marknadsanalyser per balanstjinst. P4 mFRR-
marknaden har mFRR-pris fér SE1 till SE4 under
2025 varierat kraftigt, dir SE3 och SE4 i jimforelse
med SE1 och SE2 har haft en mer frekvent och stérre
variation i pris med héga toppar men som i slutet av
aret minskat.

For FCR-marknaderna ddremot har priserna
kontinuerligt sjunkit sedan 2022 till 2025, med
undantag for vissa manader under 2025 som

haft hogre priser #n motsvarande manad 2024.
Manadsmedel fér FCR-N i november 2025 lag pa 27,3
EUR/MW, FCR-D upp 8,5 EUR/MW och FCR-D ned
2,8 EUR/MW.

Priser mFRR upp kapacitet SE4

3500

3000

2500

2000

EUR/MW

1500

1000

500

0

Framtida volymbehov

Marknaderna f6r reserver har under de senaste aren
okat i volymer. For FCR-marknaderna forvéntas
behovet framéver ligga konstant fram till 2030. For
aFRR upp och ned forviintas behovet att 6ka, men
osidkerhetsintervallet r stort.

For mFRR uppskattas volymbehovet vara konstant
men osidkerhetsintervallet visar att det antingen kan
bli lagre eller hogre de kommande aren fram till 2030.
Volymbehovet for mFRR anges hir som en total for
Sverige men dr egentligen uppdelat per elomrade.
Volymbehovet fér mFRR upp ir stérre fér SE3 och
SE4 #n for SE1 och SE2, men vice versa for mFRR ned
déir behovet dr storre for SE1 och SE2, och lidgre for
SE3 och SE4.

Exempel dver prisutvecklingen for mFRR upp kapacitetsmarknad for dr 2025.

13

Webbplatser med analyser, priser och volymer for de olika
balansmarknaderna:

e Marknadsanalys balanstjdnster | Svenska kraftnat

e Mimer | Svenska kraftnét

e Nord Pool | Balance market - mfRR

«  Uppdateringar om priser pd balansmarknaden | Svenska
kraftnat

mFRR upp
2000
1500 e T T T T T T T e e YT Tem e Ve Ve ettt
’I
td
Z 1000 -
4
500 _/
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= Historiskt === Uppskattning
mFRR ned
2000
1500
= D I X XXX X XX X
= 1000 ye
500 _/'J
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e Historiskt === Uppskattning

Uppskattat behov av kapacitet for mFRR upp och
ned 2025-2030.


https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/handel-prissattning/marknadsanalys-balanstjanster/
https://mimer.svk.se/ManualFrequencyRestorationReserveCM
https://data.nordpoolgroup.com/power-system/manual-frequency-restoration-reserve?deliveryDate=latest&deliveryAreas=SE1,SE2,SE3,SE4&viewMode=All
https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/handel-prissattning/uppdateringar-om-priser-pa-balansmarknaden/
https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/handel-prissattning/uppdateringar-om-priser-pa-balansmarknaden/
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Guide steg-for-steg

Framgang p3 balansmarknaderna kraver att
fjdrrvdrmebolag utvecklar en organisation och
produktion som kan hantera variationer och en
okad komplexitet.

I dag ir det vanligast att fjirrvirmebolag verkar pa
mFRR-marknaderna, men dven om lonsamheten

dér minskar finns nya mojligheter, exempelvis
intradagsmarknader och béttre optimering mellan
olika marknader. Bade ledning och 6vrig organisation
behdover dérfor driva utvecklingen som en kontinuerlig
process, dir samtliga organisationsdelar stéirker

sin férmaga. Centralt for att lyckas dr att bade
driftorganisation och ekonomiavdelning ar vil
forankrade i arbetet.

Utifran erfarenheter hos redan aktiva fjirrvirmebolag
har en 6vergripande arbetsprocess tagits fram

som steg for steg beskriver aktiviteter och viktiga
overviganden for att lyckas.

Bedom fdrutsattningarna
internt

Forbered organisationen
infor start

Forkvalificering
Forbered farkvalificering

Kontinuerlig

forbattring

Overgripande process som visar hur ett
fjdrrvidrmebolag kan ga tillvdga for att bli
aktiv balansmarknader.

15

ATT TANKA PA

Fran hosten 2026 planeras systemansvariga
for distributionssystem (DSO) kunna begransa
forkvalificeringar i sina nat men ges ocksa
mojlighet att i driftlaget satta upp tillfalliga
begransningar eller neka en leverantor fran att
leverera en stodtjanst utifran natets formaga
(enligt artikel 182). Darfor rekommenderas att
tidigt ha en dialog med DSO om ni ar i ett omrade
med ett svagt elndt innan ni gor investeringar.
Risken finns annars att man far ett nej efter
forkvalificering.
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Bedom Forutsattningarna
internt

I forsta steget bedomer ni som fjarrvirmebolag era for-
utsittningar att agera pa balansmarknaderna. Ni beho-
ver avgora om kompetensen finns internt eller om kon-
sulter bor anlitas. Baserat pa erfarenheter fran fjérr-
virmebolag har det varit vanligt att ta in konsulthjilp
for att utreda anldggningars forutsittningar att agera
pa FCR-marknaderna, medan mFRR har varit ldttare
att utreda internt. Pa grund av dndring i de tekniska
kraven for mFRR som paverkar rampningstid sa kan
det dock vara svarare att uppfylla kraven #n tidigare.
Utredningen bor omfatta tekniska, ekonomiska och
organisatoriska forutsittningar samt vilka investe-
ringar och fordndringar som krévs.

Hoga investeringskostnader kan gora det svart att
motivera deltagande, sirskilt nir framtida intdkter ar
osikra. For kraftvirmeverk och mFRR &r investering-
arna ofta laga, vilket gor besluten enklare och intik-
terna ses mer som bonus.

Bolagets storlek paverkar ocksa mojligheterna.
Medelstora foretag med flera anlédggningstyper har
ofta goda tekniska forutséttningar, medan sma bolag
kan behova stéd i exempelvis planering och budligg-
ning fran sin BSP/BRP.

Aktiviteter steg for steg

1. Utred forutsattningarna

Utred de tekniska forutsittningar pa enhets- och sys-
temniva som skapar eller kan skapa flexibilitet, det vill
sdga frankoppla elproduktionen fran virmeleveransen
i tid.

a. Vilka enheter eller grupper méter de tekniska kra-
ven som Svenska kraftnét stiller for aktuell mark-
nad, exempelvis mFRR?

b. Hur sker regleringen pa bista siitt? Andra effekt i
pannan eller leda dnga f6rbi turbinen (by-pass)?

c. Vilka méjligheter finns det att lagra virme?
Ackumulatortank eller annat virmelager, fjarrvér-
meniit, byggnader?

d. Vilka méjligheter finns det for att minska virme-
produktion med bibehallen elproduktion? Sasom
att kyla bort virme?

e. Mojlighet till séinkt/6kad
framledningstemperatur?

f. Vilka nya investeringar dr nédvindiga?
Exempelvis i IT-infrastruktur, styrsystem mm?

2. Utvérdera lonsamheten

Fjarrvirmebolag som idag dr aktiva pA mFRR har
ofta tagit fram egna berdkningsverktyg i form av
excelsnurror for detta. I vissa fall har konsulter hjilpt
till att berdkna lonsamheten for affiren, framforallt
nér det giilller FCR och investering i batterier. Ta in
offerter for att uppskatta kostnaderna. Glém inte att
dven ta hinsyn till kostnader som uppstar for extra
slitage och underhall, samt alternativa kostnader som
uppstar pa grund av en flexibel produktion.
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Ténk ocksa pa att placeringen av anlidggningen
paverkar lonsamheten da det &r olika priser i olika
elomraden.

3. Genomfir en riskanalys

Osékerheter kring hur priserna, marknaderna och
responstiderna kommer att utvecklas behover
analyseras.

4. Analysera sdkerheten

For att kunna vara aktiv pa balansmarknaderna kan
det krivas integration av IT- och OT-system vilket gor
att det dr viktigt att beakta sidkerhetsaspekter tidigt.

TIPS

e Gain med anldaggningar som inte kraver storre
investeringar till att borja med och som ni kan
fa ett stegvis larande genom.

e Tavara pa den interna kunskapen — den ar
valdigt viktigt, da ingen konsult har all den
systemforstaelse som kravs.

e Var medveten om att forutsattningar kan
komma att andras. Anlaggningar som inte ser
ut att vara konkurrenskraftiga nu eller har varit
det historiskt kanske kan bli det och vice versa.
Detta galler exempelvis elpannor som idag har
svart att konkurrera pa grund av elskatt.

e Stam av med teknikleverantorer, exempelvis
pannleverantor for att fa reda pa vilken drift
som ar acceptabel.
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Forbered organisationen

For att underlétta deltagande pa balansmarknaderna
behover ni forbereda organisationen inom flera omra-
den. Erfarenheter fran intervjuer visar att organisato-
riska utmaningar ofta dr minst lika avgorande som tek-
niska. Motstand handlar ofta om osékerhet kring tek-
niska I6sningar och ni behover darfor sikerstilla att
anldggningsansvariga sdsom drift- och underhallsper-
sonal ir sikra pa att nya l6sningar och styrstrategier
fungerar tillforlitligt i praktiken innan férindringar
genomfors. Pa denna sida sammanfattas organisato-
riska faktorer som har identifierats som sérskilt
viktiga.

Forankring i ledningsgruppen

Deltagande pa balansmarknader ska betraktas som ett
fordndringsarbete, inte en mindre driftjustering.
Projektet ska vara tydligt féorankrat i ledningsgruppen
och ha ett uttalat mandat.

Ledningens aktiva och kontinuerliga st6d dr avgérande
for att:

o S#kerstiilla prioritet i organisationen.
e Ge projektgruppen tillrickligt beslutsutrymme.
»  Mojliggora fordndringar i arbetssétt och drift.

Uteblivet st6d fran ledningen riskerar att skapa oséker-
het, resursbrist och férseningar.

Bemanning, kompetens och utbildning

Deltagande pa balansmarknader innebér ofta 6kad
arbetsbelastning och nya arbetsuppgifter. Det dr darfor
viktigt att ni tidigt utreder om befintlig personalstyrka
ar tillricklig, eller om ny kompetens behover tillforas.

Intervjuer visar att manga bolag har forstiarkt organi-
sationen med en till tva ytterligare personer, medan
andra behaller befintlig bemanning beroende pa givna
forutsittningar och ambitionsniva.
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Personalen behover dven ritt forutsittningar for de
nya arbetsuppgifterna. Ni bor darfor sikerstilla att
relevanta utbildningar genomfors.

Exempelvis kan kontrollrumspersonal behva breddad
kompetens for att d&ven hantera uppgifter som traditio-
nellt legat pa processingenjorer. Kontrollrumspersonal
kan #ven behova utbildas av BSP/BRP i nya system som
implementeras for att kunna vara aktiv pa
balansmarknaderna.

Ni bor utdver kompetenshoéjande atgéirder uppdatera
arbetsbeskrivningar och komplettera med lathundar
och manualer som stdd i det dagliga arbetet.

g
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Driftspersonalens engagemang

Driftpersonalens engagemang ér en nyckelfaktor for
att lyckas. Driftorganisationen har ofta bist kunskap
om hur anldggningarna fungerar och bor darfor vara
delaktig i:

e Utvérdering av nya driftfall.
e Analys av hur driften kan varieras.
e Identifiering av praktiska begrinsningar.

Det ir ocksa viktigt att ni sékerstiller ett enhetligt
arbetssétt inom driften. Om olika skift eller individer
kor anldggningen pa olika sétt finns risk fér 6kade oba-
lanser. Exempelvis kan felaktig hantering av ackumu-
latortank leda till att 6nskad driftprofil inte uppnas
nistkommande dygn.

Organisationsstruktur och samverkan

Goda resultat uppnas nér elhandel och
viarmeproduktionsplanering dr integrerade och nér
produktionsplanering har néira dialog med driften.
I organisationer dir dessa funktioner ir separerade
krivs ofta extra insatser for att stirka samarbetet.
Ett tvArfunktionellt arbetssitt underléttas
exempelvis genom att produktionsplanerare sitter i
kontrollrummet for att fa direkt aterkoppling.

Roller och bemanning varierar mellan bolag.
Vanligen ldgger produktionsplanerare eller
skiftingenjorer buden och kontrollrumspersonal
exekverar. Det skiljer sig i bemanningsméjligheter,
dér vissa har personal dygnet runt som skéter
planering och ldgger bud, medan vissa endast har
detta pa dagtid.

Det viktiga dr tydliga ansvarsomraden och
fungerande samarbete mellan planering och drift.

Implementering av stodtjénster paverkar flera

delar av organisationen samtidigt. For att skapa
forstaelse och undvika konflikter bér ni sékerstilla
att fordndringar kommuniceras brett och remitteras
internt. Strukturerad kommunikation gor det mojligt
att identifiera problem tidigt, medan bristande
samverkan kan leda till férseningar.

Forebygg interna konflikter

Vid inférande av nya arbetssitt finns risk fér

att vissa delar av organisationen upplever 6kad
arbetsbelastning eller minskat handlingsutrymme.
Detta kan skapa upplevelser av ”vinnare” och
”forlorare” mellan avdelningar.

Det dr darfor viktigt att:

e Tidigt synliggéra och kommunicera att
intressekonflikter kan uppsta.

e Arbeta aktivt med att tydliggora nyttan for
helheten.

Ett proaktivt férindringsarbete minskar risken for
motstand och underléttar langsiktig implementering.
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EXEMPEL

Nar bristande intern kommunikation forsvarar
genomfoérande av tester

Bristande kommunikation kan leda till att
aktiviteter oavsiktligt motverkar varandra.
Avdelning A planerar ett test och har samordnat
med kontrollrummet. Samtidigt har avdelning

B schemalagt arligt underhall samma vecka,
utan kdnnedom om testet. Konsekvensen blir
att testet inte kan genomféras sdsom planerat,
vilket leder till forseningar och extra arbete.
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Forbered forkvalificering och
forkvalificera

For att kunna delta pa marknaden for stodtjénster
krévs godkind forkvalificering. Forkvalificeringen
sikerstiller att den enhet eller grupp som ska
leverera reserv uppfyller de tekniska krav som stills
enligt kommissionens forordning (EU) 2017/1485.

I tidigare steg identifierade och utvirderade ni
mojliga anldggningar (enheter och grupper) som kan
leverera stodtjanster. Nedan foljer nédvindiga steg
enligt Svenska kraftnits process for forkvalificering,
inklusive praktiska erfarenheter.

Forkvalificering steg-for-steg

1. Identifiera enheter och grupper av kraftproduktion eller
elférbrukning

e Enhet: En enskild eller en grupp
kraftproduktionsmoduler och/eller
forbrukningsenheter anslutna till samma punkt
som kan leverera reserv.

e Grupp: En sammansittning av enheter som ir
anslutna till fler &n en punkt och kan leverera reserv.

Varje enhet eller grupp maéste forkvalificeras separat
for varje reservmarknad den ska delta pa.

2. Samarbeta med en p3litlig BSP

For FCR, aFRR och mFRR maste ansdkande aktor
vara BSP, eller samarbeta med BSP, eller avse att bli
BSP efter godkénd férkvalificering.

3. Forberedelser infdr test och ansdkan

Gé igenom testprogrammet for aktuell reservtyp.
Identifiera behov av:

e Tekniska anpassningar (t.ex. styrsystem, SCADA-
integration).

* Frekvensmitning eller alternativa 16sningar om
direktstyrning kréver integration med externa
signaler.

Externa konsulter kan anvéindas fér programmering
av styrsystem, genomfora tester, samt rapportering
och beridkningar for ans6kan. For mFRR kan tester
ofta hanteras med interna resurser, men fortfarande
krévs planering och dokumentation.

4. Genomfor ansdkan

Ansokan gors hos Svenska kraftnit och ska innehalla
ansokningsformulér och testdata.

Svenska kraftnit utvirderar ansékan och kan
godkinna ans6kan eller avsla och informera om vad
som kravs for ett godkdnnande. Svenska kraftnit
kan dven komma att begéran in ytterligare uppgifter
under processen.

6. Fornyad Farkvalificering

Fornyad forkvalificering krdvs minst vart femte ar
eller vid fordndringar i tekniska krav, utrustning och
uthallighetskrav. For FCR ska dven modernisering av
aktiveringsutrustning utlésa ny bedémning.

Detaljerad instruktion for vad som behéver goras star
pa Svenska kraftnéits hemsida:
Forkvalificering | Svenska kraftnat

19

ATT TANKA PA

e Det ar viktigt att sdkerstalla att matare som
installeras uppfyller stallda krav fran Svenska
kraftnat.

e Utover att utvardera om anlaggningen skulle
klara kraven som stalls i forkvalificering behover
ni tidigt utvardera om anlaggningen klarar av
att i driftskedet vara aktiv pa balansmarknaden.
Att forkvalificera en anldaggning visar pa att
anldaggningen klarar kraven vid tillfallet men inte
att den ar lamplig att kéras sa under driftskedet.

e Tidsatgangen for forkvalificering har varierat
over tid, fran ett par manader upp till 6ver ett ar
for olika fjarrvarmebolag. Numera anger Svenska
kraftnat forvantade handlaggningstider pa sin
hemsida vilket kan ge en battre indikation kring
tidsatgang an tidigare, dar mFRR ar prioriterat i
dagslaget.


https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/forkvalificering/
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Drift

Det dr viktigt att inledningsvis ta fram en bud- och
driftstrategi som underléttar arbetet for personalen.
Strategin tas vanligtvis fram av produktionsplanerare
eller kraftanalytiker i nira samarbete med
kontrollrumspersonalen, som har bist kunskap om
vilken drift som dr méjlig for anldggningen. Aven
underhéllspersonal och andra berorda parter bor
involveras.

Att borja agera pa balansmarknaderna ir en ldrande
process. De flesta borjar forsiktigt och testar sig fram
i mindre skala innan de blir mer aktiva. Strategin bor
dédrfor ses som levande och kontinuerligt uppdateras i
takt med att erfarenheter samlas och personalen blir
mer rutinerad. Budstrategin specificerar under vilka
forutsittningar och driftlagen bud kan limnas.

Forutsattningar som bdr beaktas vid
budlaggning

e Vid vilka driftldgen ska vi ligga bud? Exempelvis
bara under kontorstid.

e Aktuella driftférutsittningar: Hur mycket
laddad dr ackumulatortank, hur hog last gar
kraftvirmeverket pa, tillginglighet pa andra
produktionsenheter etc.

« Lastprognos: Ar viderprognosen mer eller
mindre tillf6rlitlig, och hur paverkar en
viaderforindring driften just nu?

e Personalsituationen: Har vi tillrdckligt med
personal pa plats for att hantera de justeringar
som behovs?

e Alternativkostnaden: Vad kostar det att forédndra
elproduktionen? Extra brinsle till annan panna,
viarmeproduktionen flyttas i tid med hjélp av
ackumulator eller efterfrageflexibilitet.

e Forvintad intikt: Vad dr det troliga priset pa
den marknaden man ska agera pa? Ju hogre pris
som forvintas, desto storre risker kan man vara
beredd att ta.

e Buden for de olika elmarknaderna (spot, intradag
och balans) laggs vid olika tidpunkter och
paverkar varandra. Sa vid budldggning pa en
marknad, behéver andra vunna eller lagda bud
ocksa tas hdnsyn till.

e Underhall kan paverkas av fériandringarna i
driften och kostnader for detta behéver ocksa
tdckas in i buden.

Den interna kompetensen dr avgorande for att klara
bade drift och optimering. Denna kompetens byggs
upp genom att verka pa balansmarknaderna.

Driftlige * \
\

Driftférutsattningar
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Kontinuerlig forbattring

Att agera framgangsrikt pa balansmarknader

kréver att organisationen inte bara implementerar
fordndringar en gang, utan stindigt utvecklar rutiner,
kompetens och samarbeten samt kontinuerligt
forbéttrar anldggningarnas forutsittningar till

en mer flexibel drift med minskat slitage. Vissa
forbittringsarbeten sker internt medan andra
forbattringar och processidndringar kan kriva att
konsulter behover anlitas.

Forslag p3 process

1. Etablera aterkommande utvardering

e Schemaligg regelbundna genomgangar av
marknadsaktiviteter, budstrategier och resultat.

e Identifiera vad som fungerade, vad som inte
fungerade och varfor.

e Dokumentera lirdomar och uppdatera
arbetsrutiner, bud- och driftstrategier direfter.

e Utvérdera paverkan pa anliggningen. Folj upp
hur driftlagen paverkar anldggningen med
avseende pa slitage och behov av underhall.

2. Forbattra tvarfunktionell kommunikation

e Hall regelbundna méten mellan drift,
produktionsplanering, elhandel, underhall och
projektorganisationen.

e Anvind remissrundor for fordndringar, tester och
nya initiativ.

e Skapa tydliga kommunikationskanaler och
ansvarsfordelning.

3. Utveckla kompetens och utbildning

e Utvirdera kontinuerligt vilka kompetenser som
behovs for att delta pa marknaderna.

e Uppdatera utbildningsplaner f6r drift, planering
och kontrollrumspersonal.

4. Optimera processer och styrning

e Skapa forbéttringsteam som driver projekt som
16ser problem och genomfor forbéttringsatgérder.

e Undersok vad som kan automatiseras och
implementeras. Exempelvis kan en dkad
automatisering ge minskad arbetsbelastning
for driftpersonalen. Hitta en balans mellan
automation och manuellt ansvar.

e Justera styrlogik, automatisk aktivering och
planeringsverktyg efter lirdomar fran tester och
verklig drift. Exempelvis kan konsulter anlitas
for att programmera om styrning av panna eller
liknande.

5. Folj upp resultat och skapa incitament

e Koppla forbittringar till konkreta mal, t.ex.
minskade obalanser eller 6kade intékter.

e Kommunicera framgangar inom organisationen
for att 6ka engagemang och acceptans.

6. Lar av externa erfarenheter

e Folj utvecklingen pa balansmarknaderna och
regulatoriska férdndringar.
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Erfarenheter fran tre
fjarrvarmebolag

| detta avsnitt presenteras erfarenheter fran
tre olika fjarrvarmebolag — Vaxjo Energi AB,
Mdlndal Energi AB och Bords Energi och
Miljo AB. Syftet &r att visa pa hur olika for-
utsattningar paverkar mojligheten att agera
pd balansmarknaderna.

Bolagen skiljer sig at bade i storlek och i typ av
anldggningar och de forutséittningar som skapar
flexibel drift, vilket ger en bred bild av hur flexibilitet
kan utnyttjas i praktiken.

Vixjo och Boras dr exempel pa bolag som tidigt
engagerat sig pa balansmarknaderna och ddrmed

har virdefulla erfarenheter av hur marknaderna
fungerar i praktiken. Mélndal kom in nagot senare pa
balansmarknaderna, men har minst lika viardefulla
erfarenheter.
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Vaxjo Energi AB

Verksamhet:

Produktion och distribution av fjirrvirme,
fiirrkyla och el, samt ansvarar for elnét- och
bredbandsinfrastruktur. Fjarrvirmeproduktion pa
flera orter.

Anl3ggningar:

Biokraftvirmeverk bestaende av tva kraftvirmeblock
Sandvik 3 (2015) och Sandvik 2 (1998) (totalt 170

MW virme, 74 MW el), en hetvattenpanna for
spetslast/reservpanna (25 MW) och en biooljeeldad
reservpanna (50 MW), ackumulatortank 40 000 m3
(2500 MWh) i Vixjo. Tva biooljeeldade reservpannor
pa totalt 80 MW utlokaliserade i fjirrvirmeniitet.
Nirviarmeverk i Brads, Ingelstad och Rottne.

Alla eldas med 100% biobrinsle. ABS-maskin,

kompressorkylmaskin och frikyla for fjarrkyla i Vaxjo.

Vindkraftverk och solceller for elproduktion.
Arlig varmeproduktion Vaxjo:

606-687 GWh (2021-2025)

Arlig elproduktion kraftvarme:

170-273 GWh (2025-2025)

Forutsattningar For Flexibilitet:

e Kraftvirmeverket kors aret runt och dr kopplat till
en stor ackumulatortank vilken frikopplar el- och
virmeproduktionen. Detta m6jliggor att planering
i stor utstrickning kan ske utifran elpriser i
stiillet for virmebehov.

e Kan flikta bort ca 25 MW (beror dock pa kylbehovet
da fliktarna dven anvinds f6ér absorptionskyla).

e Rokgaskondensering (ca 22 MW/panna
vid maxlast) kan stingas av fér att minska
viarmeproduktion. Detta for att kunna kora pannan
pa hogre effekt och dirmed producera mer el.

e  Gatt fran 1,5 till 3 personer som jobbar med
produktionsoptimering runt elmarknaden for
att kunna jobba med olika sorters flexibilitet
(dagenfore, intradag, balansmarknader).

Balansmarknader:

Deltog i storningsreserven 2020-2023. Deltar pA mFRR
sedan 2022 med bada kraftvirmeblocken. Forsta
forkvalificeringen baserades enbart pa att indra lasten i
pannan (6 MW upp och ned per block, totalt 12 MW). En
omkvalificering av bada blocken genomfordes for att héja
kapaciteten fran 12 MW till 33 MW nedreglering, vilket
mojliggjordes genom att kora anga via bypassventilen till
direktkondensering i stilllet for genom turbinen. Ut6ver
kraftblocken dr tva biooljedrivna dieselgeneratorer
(2x1.8 MW) som ir avsedda fér nédstart ocksa
forkvalificerade pA mFRR upp sedan januari 2024.
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Utredningar:

De ekonomiska utvirderingarna och férkvalificering
genomfordes internt. mFRR krévde ca 200 000 kronor
i investering och beriknade vinster var flera miljoner,
vilket gav ett enkelt case att ga vidare med.

Konsulter anlitades for att utreda tekniska
forutsdttningar f6r FCR-D ned for kraftblocket.

For FCR-D ned krévdes investering i ny ventil pa ca

6 miljoner kronor och darfor togs beslutet att inte
satsa. Beslutet baserades dven pa att det byggs manga
batteriparker och att FCR-priserna sjunkit.

Genomforande:

Uppstart for mFFR tog 1,5 ar, varav ca 2-3 manader
gick at till implementeringen. Storre delen av tiden
pga behov av att utveckla I'T-16sning for aktivering,
dér férdréjningar uppstod bade i systemutveckling
och hos Svenska Kraftniit. Detta delvis da VEAB var
mycket tidigt ute i en pilot med digitala aktiveringar.
Inforandet av mFRR medforde ingen fordndring for
virmeplaneringen tack vare den stora ackumulatorn.
Innan start togs rutinbeskrivningar fram och
utbildning av driftspersonal genomférdes. mFRR
innebar en 6kad arbetsbelastning fér personalen i
kontrollrummet vissa perioder, men hégt engagemang
och en acceptans att gora omprioriteringar for att 6ka
lonsamheten har gjort att det gatt bra.
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Vilka resultat har ni Fatt?

Okad 16nsamhet, med kéllor till dem som varierat
fran ar till ar och inkluderat briinslebesparing,
balansmarknader, intradagsmarkanden, flexibla

bud pa dagenféremarknaden och 6kad elproduktion
genom avstingd rokgaskondensering och fliktning.
Det har varit mycket tydligt att det 4r 16nsamt att
vara snabbfotad, flexibel och kontinuerligt utvirdera
korsétt.

Vad har gjort att ni har lyckats?

e Vihar en engagerad och driven personal.

e Vihar sedan 2017 arbetat med
lonsamhetsoptimering runt
produktionsplaneringen, vilket utvecklats
steg for steg till den nivan vi nu dr pa med
lonsamhetsoptimering pa ca 35-40% av
elintdkterna. Var optimering sker for nidrvarande
av duktiga analytiker och egenutvecklade Excel-
verktyg. Vi undersoker dven moéjligheter med
att kOpa in ett optimeringsprogram, men 4n sa
linge har inte nagot varit bittre dn det vi har runt
marknadsoptimering idag.

e Viarbetar stindigt med att forbéttra processer och
att skapa en 6kad flexibilitet i vara anldggningar
for att pa sa sitt kunna 6ka lonsamheten.

Erfarenheter Fran Vaxjo Energi AB
Intervju med Henrik Larsson, ansvarig for produktionsplanering

Vilka utmaningar har ni haft?

» Kvaliteten pa prisprognoser har tidigare varit
mycket bristfillig, men 4r nu (2026) pa en betydligt
béttre niva. Det tar mer tid att vara tidigt ute, vilket
dock vigs upp av hogre lonsamhet om man 4r tidigt
ute i ritt saker.

e Har blivit 6kad arbetsbelastning fér personalen i
kontrollrummet. Men vi har byggt acceptans 6ver
lang tid f6r lonsamhetsoptimering. Optimering ir ett
lagjobb.

e  Attvara med pa fler marknader tar mer resurser,
vilket gor att vi har sett en vinning i att 6ka
bemanningen pa produktionsplaneringen.

e Iteorin ir flexibilitet enkelt att implementera.

Men i praktiken blir det mycket svarare eftersom

det kriivs att manga olika delar av foretaget pratar
med varandra kontinuerligt. Det ir viktigt att ha
koll pa varandras behov. Remissrunda till samtliga
enheter dr en nédvindighet for att det ska vara
mojligt for alla att komma in med aterkoppling kring
hur flexibel produktion kan paverka de olika delarna.

e Beroendet av, och kapaciteten hos, externa parter
kan begrinsa. Det kan vara Svenska Kraftniit,
systemleverantorer och BSP. Viktigt att ga
tillsammans i utvecklingen vilket vi gjort med var
BSP.
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” Optimering dr ett lagarbete, ddr drift, underhall, projekt- och produktionsplanering
samverkar for att nd resultat.”

Hur tanker ni framat?

Vi ska inom kort omkvalificera for hogre effekt pa
mFRR uppreglering genom direktkondensering, och
haller pa att se 6ver flaskhalsar for att snabbare och
med mindre slitage kunna ga upp och ner i effekt

med pannan samt kunna 6ka laddning/urladdning
mot ackumulatorn. Vi vill 6ka var aktivitet pa
intradagsmarknaden, med en vision att nd multi
market optimization mellan dagenfére, intradag,
mFRR EAM och mFRR CM for kraftvirmen. Vi tittar
dven pa utvecklingen av olika optimeringssystem for
produktionsplanering for att utifran vara behov se nir
det ir ldge att skaffa ett.

Vi undersoker dven mojligheten att investera i elpanna
och virmepump, dels for stodtjianster och dels som
flexibla resurser for att ha fler ben é@n bara biobrénsle
att sta pa. Vi har givetvis ocksa kontinuerlig bevakning
pa marknaden och Svenska Kraftnit for att se vad som
har potential framat.

Vad 3r era viktigaste tips?

Prata med den balansansvarige kring hur ni ska losa
det tillsammans. Anvind en BSP som ir palitlig och
girna har erfarenhet kring tjinsten.

Sékerstill att ni har rétt typ av métare som uppfyller
Svenska Kraftnits krav.



Handbok for fjarrvarmebolag

Molndal Energi AB

Verksambhet:

Produktion och distribution av fjarrvirme, fjarrkyla
och el. Bedriver elhandel och erbjuder tjinster
avseende energifragor, exempelvis FlexME som
mojliggor for deras elhandelskunder med batterier att
delta pa Svenska Kraftnits stodtjinstemarknader.

Anlaggningar:

Produktionsanldggningen Riskullaverket bestar av en

hetvattencentral (1984) och ett kraftvirmeverk (2009).

Hetvattencentralen omfattar en fastbrinslepanna
som eldas med biobrénsle med 45 MW tillford effekt
med rokgaskondensering, samt en oljepanna for
bioolja med 55 MW tillford effekt. Kraftvirmeverket
bestar av en angpanna med 90 MW tillford effekt
som ir kopplad till en turbin med en effekt pa 27 MW
och en rokgaskondenseringsanldggning. Brinslet
bestar av férnyelsebart biobrinsle och avfallsklassat
returtrd. Molndal och Géteborgs fjarrvirmesystem
sitter ihop och under vintern exporterar Moélndal

till Goteborg och under sommaren tar Molndal

emot Overskottsvirme. Produktion av fjirrkyla via
fyra kylmaskiner (2016) med en samlad kapacitet

pa 3,2 MW kyla finns centralt i Molndal. Ytterligare
produktion av fjirrkyla om 6,6 MW bestaende av
kompressorkylmaskiner och en absorptionskylmaskin
(2024) omvandlar restviarme till fjarrkyla vid
Riskullaverket.

Arlig varmeproduktion:

360-420 GWh, varav 100-150 GWh till Géteborg
Energis nét (2022-2024).

Arlig elproduktion kraftvirme:
60-110 GWh (2022-2024).

Forutsattningar for flexibilitet:

Kraftvirmeverket har en bypass-ventil som reglerar
angflodet som anvinds for att reglera turbinen, sa att
pannan slipper ga upp och ned i last.

Kan kyla upp till 15 MW med fliktkyla pa taket och
kan ga ner i effekt pa rokgaskondenseringen (ca 25
MW). Vilket innebir att de i princip kan fa ut full
elproduktion med bara halva virmelasten (som

ar pa cirka 80 MW i kraftvirmeverket). Den

storsta flexibiliteten i virmebortférsel dr kopplingen
till Goteborg energis fjirrvirmenit, kraftvirmeverket
Riskulla anvéinds som en baslastanliggning under
vinter och ser en hog utnyttjandegrad.

Balansmarknader:

Aktiva pa mFRR sedan hosten 2024. Har
forkvalificerat 5 MW upp och ned for
kraftvirmeanlidggningen, men kommer att
forkvalificera for 10 MW upp och ned.
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Utredningar:

Anlitade en konsult for en potentialstudie under

2022. 1 denna undersoktes vilka flexibla resurser som
finns och vad de skulle kunna generera i ekonomiska
termer. Rapporten lyfte att det kommer kridvas mer
personal och nya processer. Det var ett enkelt beslut
att borja med kraftvirmeverk for mFRR da inga storre
investeringar krévs.

Genomforande:

Det gick snabbt att forkvalificera &ven om det tog tid
att ta fram en strategi. Implementeringsfasen tog
ldngst tid. Flera skift ska utbildas och nagon ska vara
dér och ta beslut. Att ga in pa balansmarknaden har
lett till organisationsutveckling med nya arbetssitt.
Nya roll- och arbetsbeskrivningar och lathundar har
tagits fram, och personal har utbildats.

Resultat:

Nya kompletterande intékter, att vara med pA mFRR
skapar fordndrad allokering pa marknaden f6r Day-
Ahead. Under perioder med héga priser pa kapacitet

i forhallande till DA premieras mFRR och vice versa.
Budstrategin ser till att man producerar den elprodukt
som dr mest lonsam i varje enskilt tillfdlle.
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Vilka ar era Lirdomar?

En lathund ir bra att ta fram som st6d, men da
beslut sker snabbt maste det dnda sitta i ryggmiér-
gen hos personalen.

Att agera pa mFRR ger utéver extra intikter en
organisation dir roller som tidigare inte interage-
rat gor det, vilket mojliggor en mer flexibel organi-
sation som kan arbeta mer med I6nsamhetsoptime-
ring. Exempelvis tinker driftspersonal i kontrollrum
mer i marknader samt ekonomiska termer medan
kraftanalytiker och produktionsplanerare far 6kad
forstaelse for driften géillande vad som 4r mojligt; det
ar driftspersonalen som vet vad som gar att gora eller
inte.

Att ga in i mFRR har varit gynnsamt f6r organisa-
tionen pa flera sétt, exempelvis har det i vissa ldgen
varit i konflikt mot dagen fore-marknad vilket gjort
att man maste se till att vara bra pa dagen
fore-marknad ocksa. Att fa béttre koll pa fler saker
sasom slitagekostnader, brinsle med mera gor att
man kan skapa en mer optimerande organisation.
Vi ser att man blir béttre i alla led och kan bli &nnu
bittre.

Erfarenheter fran Molndal Energi AB
Intervju med Calle Eriksson, krafthandlare

”Vi strdvar efter att optimera vdrdet av vdra resurser mot den marknad
som for tillfillet betalar bdst, vare sig det dr DA, ID eller mFRR.”

Vad har gjort att ni har lyckats?

Vi har en engagerad och driven personal. Vi
frigjorde tid for nyckelpersoner genom att priori-
tera om i arbetet, samt anstéllde en person till
inom elhandel. Med tiden har vi stirkt samarbetet
mellan olika roller vilket dr viktigt for att lyckas.
Vi har varit aktiva pd marknaden f6r att ldra oss
kontinuerligt, med instéllningen i bérjan att det dr
okej att gora lite fel. Detta for att fa koll pa hela tri-
det av utfall f6r att ta fram budstrategier som pas-
sar anldggningen och som tar hiinsyn till 3-4
marknader samtidigt.

For oss var det enkelt att borja med turbinen som i
princip inte krdvde nagon investering.

Vilka utmaningar har ni haft?

Att erbjuda stodtjénster har baserats pa engagemang
fran ett fatal personer i personalen i form av ”grisrots-
projekt” med stod fran ledning. Som med allt féréind-
ringsarbete krivs att mal sitts tidigt och f6ljs upp av
ansvariga, detta kan vara utmanande néir man ger sig
in i en ny och okéind marknad.

Osikerhet kring strategi, drift och slitage ledde till mot-
stand inom organisationen vid implementering, men
har 6vergatt till acceptans allteftersom koppling mellan
arbetsinsatser och goda ekonomiska resultat pavisats.
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Utveckling av priserna pa de olika marknaderna ar
osékra, vilket kan gora det svart att underbygga ana-
lyser. Inledningsvis bor man ha utvecklade budstra-
tegier men det dr ocksa nagot som uppdateras 6ver
tid.

Hur tanker ni framat?

Vi skulle vilja testkora samt férkvalificera mer effekt.
Gora rampningstest pa turbin och generatorn.

Vi kan eventuellt tinka oss bli BSP, men maste
forst fa tydligare information vad det innebdr.

Vad 3r era viktigaste tips?

Smid medan jirnet dr varmt, d.v.s. gar det bra sa
kor pa!

Effektivisera for kontrollrummet genom att auto-
matisera for att minska arbetsbelastning.

Ligg bud som passar det egna systemet och skapar
nagon form av forutsigbarhet i en oférutsigbar
marknad. Riitt strategi kan innebéra att inte alltid
ha alla bud i marknaden.

Bra att ha en utsedd skeptiker (om sadan inte finns
i kontrollrummet/driften).

Ta hénsyn till alla alternativa kostnader pa alla
marknader.
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Boras Energi och Miljo

Verksamhet:

Produktion och distribution av fjarrvirme, fjarrkyla,
anga och el. Elproduktion fran kraftvirme och
vattenkraft, dven batterilager och smaskalig solkraft.
Producerar &dven dricksvatten, renar avloppsvatten,
skoter insamling och hantering av kommunalt avfall,
producerar biogas och biogtdsel, med mera.

Anl3ggningar:

Tva kraftvirmeverk: Ryaverket (avfall samt
biobriinsle) och Energi och Miljocenter (EMC) pa
Sobacken (biobridnsle 2019). Hetvattencentraler,
elpanna och fjarrkylaanldggningar. Storre
batterilager pa EMC samt mindre batteri invid en
pumpstation. Fyra vattenkraftstationer i Haby, Hulta,
Axelfors och Higgarda.

Arlig virmeleverans:
ca 600 GWh

Arlig elproduktion kraftvirme:
150-200 GWh

Forutsattningar for flexibilitet:

e EMC Sobacken ir ett modernt kraftvirmeverk
med hog elverkningsgrad och full
direktkondenseringskapacitet.
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e Mycket hég andel kraftvirme, normalt nirmare
100 %.

e Stor ackumulatortank i férhallande till
viarmeleverans (ca 2 GWh).

e Mojligheter till viss aterkylarkapacitet mot
Viskan.

e Rokgaskondensering finns och anvinds beroende
pa el- och briinslepriser.

Stddtjanster/Balansmarknader:

Kraftvirmeverken, elpannan och tva
vattenkraftstationer dr kvalificerade for mFRR-
marknaden. Batterilagrena &r dven kvalificerade for
FCR-marknaderna. Merparten av verksamhetens
anldggningar dr ddrmed kvalificerade. Balansansvar

och marknadsaccess hanteras via extern BRP/BSP.

Utredningar:

Utredningar gjordes for flera olika marknader

for befintliga och nya anldggningar. Det stOrre
batterilagret utreddes inledningsvis externt, men
ovriga utredningar har huvudsakligen gjorts
internt via projektledare, processingenjorer

och driftpersonal. For befintliga anldggningar
bedomdes mFRR vara mest intressant. Inga
direkta anlidggningsinvesteringar har behévts,
utan i huvudsak mindre investeringar i intrimning,
reglering och styrning.
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Genomforande:

Den forsta forkvalificeringen samt tester och
implementering tog lingre tid, dels pga att vi

var ganska tidigt ute och att SvK ocksa var i

en omstillningsfas. Tester genomfordes i ett

par omgangar for att fa bra erfarenheter. I takt
med att processen och informationen kring
forkvalificeringarna har utvecklats, har 6vriga
kvalificeringar ocksa gatt snabbare och smidigare.
Vi hade inledningsvis extern hjilp att skriva
kvalificeringsans6kningarna, men 6vriga har vi
dédrefter gjort sjdlva. Ansékningsprocessen har
forenklats och SvK verkar ha prioriterat fragan.
Komplexiteten for batterilager var hégre och

tog langre tid att kvalificera, dér fick vi géra om tester.

Efter kvalificering har det tagit olika tid for att
komma igang beroende pa anliggning, men infasning
mot marknaden har skett stegvis och successivt

for att sitta interna processer fér budliggningen,
driften, uppf6ljning m.m. Vi har haft projektledare,
processingenjorer och driftplanerare som utbildat sig
successivt. Ingen ny personal har anstillts, men det
har blivit en 6kad komplexitet och arbetsbelastning
for befintlig personal. Tva driftplanerare skoter och
overvakar budliggningen. Skiftlagen exekverar mot
fordndrade planer vid aktivering.
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Vilka resultat har ni Fatt?

Skapat nya intdktstrommar och bidragit till
balansering av elnitet. Bidragit till en utvecklad
produktionsplanering och mycket goda resultat. Okad
komplexitet stéller dock hogre krav i alla led, sasom
planering, drift och avrikning. Olika anldggningar
bidrar under olika delar av aret, vilket dven skapat
bittre resultat under normal lagsisong/sommartid.
Intrddet pa reglermarknaden har #ven bidragit till en
utokad samverkan med det lokala elnitsbolaget.

Vilka ar era Lardomar?

e Nyckeln dr att fa driften engagerad. I 6vrigt
ingen storre skillnad organisatoriskt, &ven om
komplexiteten och belastningen 6kat.

e Processingenjorer som kan utveckla reglering/
styrning ar viktigt.

e Det har varit viktigt att skota implementering
stegvis och med delmal, framst for
anldggningshilsan och att driften ska lira sig
men ocksa for att marknaden I6pande &dndras.

e Produktionsplaneringen kriver mer tid bl.a.
pa grund av att program som kan hantera
stodtjanster behovts utvecklas. Den ekonomiska
avrikningen blir ocksa mer komplex och analys/
forklaring av resultatet blir mer utmanande.

Erfarenheter fran Boras Energi och Miljo AB
Intervju med Anders Brodén, ansvarig energihandel

” Medverkan i stodtjinstmarknaden har bara stdrkt tesen om kraftvdrmen/fjdrrvdrmen som en enormt
vdrdefull resurs for elsystemet och dess balansering, likvdl som for fjdrrvdrmens konkurrenskraft”

Vad har gjort att ni lyckats?

Engagerad personal och ett tydligt syfte dr
nyckeln.

Vil fungerande produktionsplanering med ett
befintligt fokus pa att minska obalanskostnader.

Dirfor blev steget mot 6kad balansering naturligt.

”Learning by doing”, men med tydliga ramar f6r
driften géllande stegvis 6kad aktivitet och att
sitta nya delmal efter hand.

Vilka utmaningar har ni haft?

Osikerheter for intdktspotentialen da virdet
kan dndras snabbt. Mycket bygger pa ens

egen aktivitet, men svart att veta virdet pa
flexibilitetstjinster om nagra ar. Deltagande i
flera delmarknader skapar dock en robusthet
trots pris.

Osiékerheter i hur marknaderna och
responstiderna dndras, da utvecklingen pagar.
Man vill inte investera i dyr anliggning (ex.
batterier) och sa skrivs reglerna om vilket gor att
dessa inte ldangre uppfylls.

Anlidggningshilsa - Osékerheter kring paverkan
pa anlidggningarna, i och med ett tuffare korsétt
med ”gas och broms” och risk for 6kat slitage.
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Hur tanker ni framat?

Vi ser fortsatt kraftvirmen/fjirrvirmen som en

stor resurs och mojliggérare for elsystemet, bade
nationellt och lokalt, och f6ér en 6kad andel férnybar
elproduktion. Medverkan i stodtjinstmarknaden har
bara stirkt den tesen. Vi tror att det i framtiden giller
att ha en bredd i produktionsportféljen fér att mota
olika scenarier.

Fortsatt utveckling av produktionsplaneringen i takt
med att balansmarknaden utvecklar sig. Utvirdering
av eventuell paverkan pa anldggningshélsan efter ett
par ar med okad aktivitet. Kommer fortsatt att utreda
nya méjligheter och anliggningar. Aven medverkan
ilokal flexhandel kommer att utviirderas och kan
forvintas utgor en viktig del fér balansering av
elnitet lokalt.

Vad 3r era viktigaste tips?

* Reglering/automation dr avgorande for att
underlitta for driftspersonalen att hantera avrop
i balansmarknaden.

e Anlidggningshilsan maste alltid bevakas och
prioriteras.
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Tips for att lyckas med balansaffaren

Det finns mycket att vinna for fjarrvarme-
bolag som vill bli aktiva p3 balansmark-
naderna for el, men vagen dit kan vara
komplex. P3 denna sida sammanfattar vi
nagra vanliga utmaningar och hur de kan
hanteras.

(2)
—
0606006

Organisation och arbetssatt
forandras

Utmaning: Omorganisationer, nya
arbetsuppgifter och dndrade driftkrav
kan skapa oséikerhet i verksamheten.

Sa hanterar ni det: Ta tidigt reda

pa hur fordndringarna paverkar
driftpersonalen. Tydlig kommunikation,
utbildning och férankring i
organisationen skapar trygghet och
minskar risken for stérningar.

Okad Flexibilitet paverkar
anlaggningen

Utmaning: Mer flexibel drift kan
leda till 6kat slitage och tekniska
pafrestningar.

Sa hanterar ni det: Folj upp hur
driftligen paverkar anldggningen

med avseende pa slitage och behov av
underhall. Sdkerstéll att utrustningen
klarar kraven och planera driften smart.
Dela kunskap mellan avdelningar for
bittre beslutsunderlag.
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Osakerhet i investeringar och
beslut

Utmaning: Otydlig information och
langa beslutsprocesser kan bromsa
utvecklingen.

Sa hanterar ni det: Basera
investeringar pa gedigna analyser och
sprid riskerna, till exempel genom att
vara aktiv pa flera marknader istéllet
for enbart en.

Nya krav p3 organisation och
kompetens

Utmaning: En mer dynamisk marknad
stiller hogre krav pa organisation och
arbetssitt.

Sa hanterar ni det: Bygg en stark
driftorganisation med tydliga rutiner,
dokumentation och kontinuerlig
kompetensutveckling. Det skapar
stabilitet &ven i en rorlig marknad.
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Begrepp och forkortningar

aFRR — Frekvensaterstallningsreserv, automatisk
aktivering (Frequency Restoration Reserve)

mFRR — Frekvensaterstallningsreserv, manuell
aktivering (Frequency Restoration Reserve)

FFR — Snabb frekvensreserv (Fast Frequency Reserve)

Artikel 182 — artikel 182 i Kommissionens férordning
(EU) 2017/1485 om driften av el6verféringssystem

BSP — Leverantor av balanstjanster
BRP — Balansansvarig part

Balanstjanster ar samma sak som stodtjanster
for balansering

CM — Kapacitetsmarknad
DA — Day-ahead/Dagen fore-marknaden

DSO — Distribution system operator/
EIndtsforetag pa lokal/regional niva

EAM — Energiaktiveringsmarknad

FCR-D upp — Frekvenshallningsreserv for stérningar,
uppreglering (Frequency Containment Reserves)

FCR-D ned — Frekvenshallningsreserv for storningar,
nedreglering (Frequency Containment Reserves)

FCR-N — Frekvenshallningsreserv for normaldrift
(Frequency Containment Reserves)

ID — Intradagsmarknad

MFRR — Frekvensaterstallningsreserv, manuell
aktivering (Frequency Restoration Reserve)

NBM — Nordic Balancing Model
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Vidare Lasning

For vidare lasning om balansmarknaderna, hanvisar

vi till Svenska kraftnats hemsida www.svk.se. Utover
information fran hemsidan kan ni félja utvecklingen via
Svenska kraftnats webbinarium, informationsmoten och
forumet "Traffa balansmarknad”. Nedan féljer nagra
direktlankar med relevant information:

Om olika reserver | Svenska kraftnat

Handel med och prisséttning av reserver | Svenska kraftnét

Balancing market outlook 2030

Behov av reserver idag och i framtiden | Svenska kraftnat

Framtida volymbehav | Svenska kraftnat

Webbinarium om nytt avtal mellan Svenska kraftndt och
elnatsforetagen om hantering av stdtjdnster anslutna till
region- och lokalndten | Svenska kraftnat

Marknadsanalys balanstjdnster | Svenska kraftnét

Mat Svenska kraftndt | Svenska kraftnét

Forum "Tr8ffa balansmarknad” | Svenska kraftnat

Inom projektet Flexibel fiérrvérme: Okade méjligheter
for figrrvirmebolag att agera pd balansmarknaderna
kommer dven en projektrapport att publiceras under
2026. Hall utkik efter denna pa IVL:s hemsida:
Flexibel fidrrvarme pd balansmarknaderna



https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/om-olika-reserver/
https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/om-olika-reserver/
https://www.svk.se/48d672/siteassets/om-oss/rapporter/2024/svenska-kraftnat-balancing-market-outlook-2030.pdf
https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/behov-av-reserver-nu-och-i-framtiden/
https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/behov-av-reserver-nu-och-i-framtiden/framtida-volymbehov/
https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/balansansvar/2025/webbinarium-om-nytt-avtal-mellan-svenska-kraftnat-och-elnatsforetagen-om-hantering-av-stodtjanster-anslutna-till-region--och-lokalnaten/
https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/balansansvar/2025/webbinarium-om-nytt-avtal-mellan-svenska-kraftnat-och-elnatsforetagen-om-hantering-av-stodtjanster-anslutna-till-region--och-lokalnaten/
https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/balansansvar/2025/webbinarium-om-nytt-avtal-mellan-svenska-kraftnat-och-elnatsforetagen-om-hantering-av-stodtjanster-anslutna-till-region--och-lokalnaten/
https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/handel-prissattning/marknadsanalys-balanstjanster/
https://www.svk.se/om-oss/mot-svenska-kraftnat/
https://www.svk.se/aktorsportalen/bidra-med-reserver/forum-traffa-balansmarknad/
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/energi/flexibel-fjarrvarme-pa-balansmarknaderna.html
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